
p_d=QVNM



PU

RM

SO



p_d=QVNM

PU

fåÇáÅÉ

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QM
dìáÇ~=ê~éáÇ~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QN
a~íá=íÉÅåáÅá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QO
fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QO
fëíêìòáçåá=éÉê=áä=ä~îçêç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QT
j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
`çåÑçêãáí¶= = K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
d~ê~åòá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QV

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá

mbof`lil>
fåÇáÅ~=ìå=éÉêáÅçäç=áããáåÉåíÉK=
få Å~ëç ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîÉêíÉåò~I=
éÉêáÅçäç=Çá=ãçêíÉ=ç=Çá=ÑÉêáíÉ=Öê~îáK

morabk`^>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
éÉêáÅçäçë~K=få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîáëçI=
éÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=ç=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáK

^ssfpl>
fåÇáÅ~=ÅçåëáÖäá=éÉê=äÛáãéáÉÖç=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåá=
áãéçêí~åíáK

páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=
äÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç>

^îîáëç=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇáãÉëëç====
EîÉÇá=é~Öáå~=QUF>

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~

mbof`lil>
iÉÖÖÉêÉ=éêáã~=Çá=ìë~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=
ãÉí~ääá=É=Ççéç=Åçãéçêí~êëá=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉW

Ó èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI
Ó äÉ=Âfëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=Çá=~éé~êÉÅÅÜá=

ÉäÉííêáÅáÊ=åÉääÛ~ÅÅäìëç=çéìëÅçäç=
EmìÄÄäáÅ~òáçåÉ=kø=PNRKVNRFI

Ó äÉ=êÉÖçäÉ=É=äÉ=åçêãÉ=éÉê=ä~=éêÉîÉåòáçåÉ=
ÇÉÖäá=áåÑçêíìåá=îáÖÉåíá=åÉä=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖçK

nìÉëí~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääá=≠=Åçëíêìáí~=
ëÉÅçåÇç=äç=ëí~íç=ÇÉääÛ~êíÉ=É=äÉ=êÉÖçäÉ=íÉÅåáÅÜÉ=
Çá=ëáÅìêÉòò~=êáÅçåçëÅáìíÉK=qìíí~îá~=åÉä=ëìç=ìëç=
éçëëçåç=áåëçêÖÉêÉ=éÉêáÅçäá=éÉê=äÛáåÅçäìãáí¶=
É ä~=îáí~=ÇÉääÛìíáäáòò~íçêÉ=ç=Çá=íÉêòá=çééìêÉ=Ç~ååá=
~ää~=ã~ÅÅÜáå~=ëíÉëë~=ç=~Ç=~äíêá=ÄÉåáK=
rë~êÉ ä~ ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääá=ëçäç

Ó éÉê=äÛìëç=êÉÖçä~êÉ=éêÉîáëíçI
Ó áå=éÉêÑÉííç=ëí~íç=íÉÅåáÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~K
bäáãáå~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=á=Öì~ëíá=ÅÜÉ=
éêÉÖáìÇáÅ~åç=ä~=ëáÅìêÉòò~K

rëç=êÉÖçä~êÉ
nìÉëí~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääá=≠=ÇÉëíáå~í~
Ó ~ääÛáãéáÉÖç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉääDáåÇìëíêá~=

É åÉääÛ~êíáÖá~å~íçI
Ó éÉê=ÉëÉÖìáêÉ=í~Öäá=~=ëÉÅÅç=Åçå=~åÇ~ãÉåíç=

êÉííáäáåÉç=áå=íìííá=á=ãÉí~ääáI=íê~ååÉ=~ÅÅá~áç=
íÉãéê~íçI=Åçå=~ééçÖÖáç=Ñáëëç=ÇÉä=
ã~íÉêá~äÉI

Ó åçå=≠=éêÉîáëí~=éÉê=í~Öäá~êÉ=äÉÖåçI=çëëá=
É ã~íÉêá~äá=ëáãáäáI

Ó É=éÉê=äÛáãéáÉÖç=Åçå=å~ëíêá=Çá=ëÉÖ~=
ÉÇ ~ÅÅÉëëçêá=áåÇáÅ~íá=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=äÛìëç=ç=ê~ÅÅçã~åÇ~íá=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK



p_d=QVNM=

PV

fëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~

mbof`lil>
 qÉåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ñìçêá=ÇÉää~=éçêí~í~=

ÇÉá Ä~ãÄáåáK
 pÉ=Çìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=áä=Å~îç=ëìÄáëÅÉ=Ç~ååáI=

åçå=íçÅÅ~êÉ=áä=Å~îçK=bëíê~êêÉ=áããÉÇá~í~J
ãÉåíÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK=
kçå=ìë~êÉ=ã~á=ìå=~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=Å~îç=
ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇáÑÉííçëçK

 c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåáI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëK=
ä~ ëçëíáíìòáçåÉ=Çá=ìå=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
Ç~ååÉÖÖá~íçI=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=
ìåÛçÑÑáÅáå~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=
~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK

 mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK

 c~êÉ=é~ëë~êÉ=áä=Å~îç=ÇáÉíêç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
íÉåÉåÇçäç=äçåí~åç=Ç~ää~=òçå~=Çá=ä~îçêçK

 kÉääÛìëç=áåÇçëë~êÉ=äÛÉèìáé~ÖÖá~ãÉåíç=
éêçíÉííáîç=éÉêëçå~äÉW
~ÄÄáÖäá~ãÉåíç=~ÇÉêÉåíÉI=çÅÅÜá~äá=éêçíÉííáîáI=
éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~I=Öì~åíá=éêçíÉííáîáK=
pÉ=åÉÅÉëë~êáçI=áåÇçëë~êÉ=~åÅÜÉ=ä~=êÉíÉ=
éÉê á=Å~éÉääáK

 aìê~åíÉ=áä=í~Öäáç=≠=îáÉí~íç=íÉåÉêÉ=áä=éÉòòç=
Ç~ í~Öäá~êÉ=Åçå=ä~=ã~åçK=pÉêê~êÉ=ëÉãéêÉ=
ÄÉåÉ=áä=éÉòòç=åÉää~=ãçêë~K

 oáãìçîÉêÉ=á=êÉëáÇìá=Çá=í~Öäáç=ÉÇ=á=íêìÅáçäá=
Ç~ä Å~ãéç=Çá=ä~îçêçK=iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=ëéÉåíçK

 mêáã~=ÇÉääÛìëç=Åçåíêçää~êÉ=ëÉ=~éé~êÉÅÅÜáç=
É=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ëçåç=Ç~ååÉÖÖá~íáK=

 rë~êÉ=ëçäç=å~ëíêá=Çá=ëÉÖ~=í~ÖäáÉåíá=É=éÉêÑÉííáK=
pçëíáíìáêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=á=å~ëíêá=Çá=ëÉÖ~=
Åçåëìã~íá=ç=ÇáÑÉííçëáK

 qÉåÉêÉ=äÉ=ã~åá=äçåí~åç=Ç~ä=Å~ãéç=Çá=ä~îçêç=
èì~åÇç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áå=ÑìåòáçåÉK

 ^îîáÅáå~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~ä=éÉòòç=Ç~=í~Öäá~êÉ=ëçäç=
Ççéç=~îÉêä~=~ÅÅÉë~K

 pÉ=áä=å~ëíêç=ÇÉää~=ëÉÖ~=ëá=ÄäçÅÅ~I=ëéÉÖåÉêÉ=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=
bëíê~êêÉ äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~ä=éÉòòç=ëçäç=
èì~åÇç=ëá=≠=ÑÉêã~íçK

 kçå=Å~êáÅ~êÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ñáåç=
~ Å~ìë~êåÉ=äÛ~êêÉëíçK

 `çääÉÖ~êÉ=íê~ãáíÉ=ìå=áåíÉêêìííçêÉ=
ÇáÑÑÉêÉåòá~äÉ=EÅçêêÉåíÉ=Çá=ëÅ~ííç=ã~ëëáã~=
PM ã^F=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=ìíáäáòò~íá=~ääÛ~éÉêíçK=

a^kkf=j^qbof^if>
 i~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=É=äÛáåÇáÅ~J

òáçåÉ=Çá=íÉåëáçåÉ=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáJ
Å~òáçåÉ=ERF=ÇÉîçåç=ÅçáåÅáÇÉêÉK

 kçå=ìë~êÉ=äìÄêáÑáÅ~åíá=ç=êÉÑêáÖÉê~åíáK

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÖÉåÉê~äá=
éÉê=Çáëéçëáíáîá=Çá=Ñáëë~ÖÖáç

mbof`lil>
iÉÖÖÉêÉ=íìííÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
ÉÇ áëíêìòáçåáI=ÅÜÉ=ëçåç=ëí~íç=ÑçêåáíÉ=Åçå=áä=
Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=ç=Åçå=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
iÉ=çãáëëáçåá=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉääÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=
ëáÅìêÉòò~=É=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éçëëçåç=Å~ìë~êÉ=
ëÅçëëÉ=ÉäÉííêáÅÜÉI=áåÅÉåÇáç=ÉLç=äÉëáçåá=Öê~îáK

 `çåëÉêî~êÉ=éÉê=äÛìëç=Ñìíìêç=íìííÉ=äÉ=
~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÉÇ=áëíêìòáçåáK

 mêáã~=Çá=ÉëÉÖìáêÉ=êÉÖçä~òáçåá=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ç=Çá=ëçëíáíìáêÉ=~ÅÅÉëëçêáI=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Ç~ää~=éêÉë~=ÉLç=êáãìçîÉêÉ=
ä~=Ä~ííÉêá~K=iÛ~îîá~ãÉåíç=áåîçäçåí~êáç=Çá=
ÉäÉííêçìíÉåëáäá=≠=Å~ìë~=Çá=ÇáîÉêëá=áåÑçêíìåáK

 mêáã~=Çá=ãçåí~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
~ëëÉãÄä~êÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=áä=Çáëéçëáíáîç=Çá=
Ñáëë~ÖÖáçK=iÛ~ëëÉãÄä~ÖÖáç=ÅçêêÉííç=≠ áãéçêJ
í~åíÉ=éÉê=áãéÉÇáêÉ=áä=êáëÅÜáç=Çá=êáÅÜáìëìê~K

 mêáã~=Çá=ìë~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=Ñáëë~êäç=
ë~äÇ~ãÉåíÉ=~ä=Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáçK=
råç ëäáíí~ãÉåíç=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëìä=
Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=éì∂=Ñ~êÉ=éÉêÇÉêÉ=
áä ÅçåíêçääçK

 jÉííÉêÉ=áä=Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=ëì=ìå~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ëçäáÇ~I=éá~å~=ÉÇ=çêáòòçåí~äÉK=
pÉ áä Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=ëäáíí~=ç=î~Åáää~I=
åçå=≠ éçëëáÄáäÉ=ÖìáÇ~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
êÉÖçä~êãÉåíÉ=É=Åçå=ëáÅìêÉòò~K

 kçå=ëçîê~ÅÅ~êáÅ~êÉ=áä=Çáëéçëáíáîç=Çá=
Ñáëë~ÖÖáç=É=åçå=ìíáäáòò~êäç=ÅçãÉ=ëÅ~ä~=
ç Ö~ÄÄá~K=fä=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=ç=ä~=ë~äáí~=ëìä=
Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=éêçîçÅ~êÉ=
äç ëéçëí~ãÉåíç=ÇÉä=ëìç=Ä~êáÅÉåíêç=
îÉêëç äÛ~äíç=ÉÇ=áä=ëìç=êáÄ~äí~ãÉåíçK

 Ð=îáÉí~íç=áåëí~ää~êÉ=ç=ìíáäáòò~êÉ=~äíêá=ÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäá=ëìä=Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáçK



p_d=QVNM

QM

oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ

f=î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=ëçåç=ëí~íá=
êáäÉî~íá=ëÉÅçåÇç=bk SMTQRK=
fä=äáîÉääç=Çá=êìãçêÉ=ëíáã~íç=^=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠=íáéáÅ~ãÉåíÉ=E~=îìçíçFW=
Ó iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~W= UO Ç_E^FX
Ó iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~W= VP Ç_E^FX
Ó fåëáÅìêÉòò~W= h Z P Ç_K
s~äçêÉ=íçí~äÉ=Çá=îáÄê~òáçåÉ=åÉä=ëÉÖ~êÉ=íìÄç=
Çá ~ÅÅá~áçW
Ó s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉW= ~Ü Z OIP ãLëO

Ó fåëáÅìêÉòò~W= h Z NIR ãLëO

morabk`^>

f=î~äçêá=Çá=ãáëìê~=áåÇáÅ~íá=ëçåç=î~äáÇá=ëçäç=éÉê=
~éé~êÉÅÅÜá=åìçîáK=kÉääÛáãéáÉÖç=èìçíáÇá~åç=
á î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=Å~ãÄá~åçK

^ssfpl>

fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=áå=èìÉëíÉ=áëíêìJ
òáçåá=≠=ëí~íç=ãáëìê~íç=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~Ç=
ìå éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=ãáëìê~=ëí~åÇ~êÇáòò~íç=
áå bk=SMTQR=É=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=
áä ÅçåÑêçåíç=íê~=ÉäÉííêçìíÉåëáäáK=bëëç=≠=áÇçåÉç=
~åÅÜÉ=éÉê=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=íÉãéçê~åÉ~=ÇÉää~=
ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåáKáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=
áåÇáÅ~íç=ê~ééêÉëÉåí~=Öäá=áãéáÉÖÜá=éêáåÅáé~äá=
ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=pÉ=íìíí~îá~=äÛÉäÉííêçìíÉåJ
ëáäÉ=îáÉåÉ=áãéáÉÖ~íç=éÉê=~äíêá=ìëáI=Åçå=ÇáîÉêëç=
ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ç=ã~åìíÉåòáçåÉ=áåëìÑÑáJ
ÅáÉåíÉI=áä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=éì∂=ÇáÑÑÉêáêÉK

iáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=ê~ééêÉëÉåí~=
Öäá áãéáÉÖÜá=éêáåÅáé~äá=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
pÉ íìíí~îá~=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=îáÉåÉ=áãéáÉÖ~íç=
éÉê=~äíêá=ìëáI=Åçå=ÇáîÉêëç=ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=
ç ã~åìíÉåòáçåÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=áä=äáîÉääç=
Çá îáÄê~òáçåá=éì∂=ÇáÑÑÉêáêÉK=nìÉëíç=éì∂=
~ìãÉåí~êÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=
Ç~ îáÄê~òáçåá=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=ä~îçêçK

mÉê=ìåÛÉë~íí~=ëíáã~=ÇÉää~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=
Ç~ îáÄê~òáçåá=ëá=ÇÉîçåç=ÅçåëáÇÉê~êÉ=~åÅÜÉ=
á íÉãéáI=åÉá=èì~äá=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ëéÉåíç=
çééìêÉ=≠=áå=ÑìåòáçåÉI=ã~=åçå=≠=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=
áãéáÉÖ~íçK=nìÉëíç=éì∂=êáÇìêêÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=
ä~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=éÉê=íìííç=
áä éÉêáçÇç=Çá=ä~îçêçK=mÉê=éêçíÉÖÖÉêÉ=äÛçéÉê~J
íçêÉ=Ç~ääÛÉÑÑÉííç=ÇÉääÉ=îáÄê~òáçåáI=ëí~ÄáäáêÉ=
ãáëìêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=~ÖÖáìåíáîÉI=ÅçãÉ=
~Ç ÉëÉãéáçW

ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=ÇÉÖäá=
ìíÉåëáäá=áãéáÉÖ~íáI=êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ã~åáI=
çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ä~îçêçK

morabk`^>
få=Å~ëç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëìéÉêáçêÉ=
~=UR=Ç_E^F=áåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~K



p_d=QVNM=

QN

dìáÇ~=ê~éáÇ~

N j~åáÖäá~
O mìäë~åíÉ=ÇÛ~êêÉëíç
P fåíÉêêìííçêÉ
Q jçíçêÉ
R q~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ
S ^êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~
T j~åáÖäá~=Çá=íê~ëéçêíç
U sáíÉ=éÉê=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉää~=ä~ã~=

ÇÉää~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=
V dìáÇ~=~=ÅçÇ~=Çá=êçåÇáåÉ
NM iÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=

EíÉåëáçåÉ=ÇÉää~=ä~ã~=Çá=ëÉÖ~F
NN a~Çç=~Ç=~äÉííÉ
NO `~î~ääÉííç=ÖáêÉîçäÉ
NP mÉêåç=Çá=~êêÉëíç=éÉê=~êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~

NQ iÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=
EÅ~î~ääÉííç=ÖáêÉîçäÉF

NR ^êêÉëíá=Çá=ÑáåÉ=Åçêë~=éÉê=Å~î~ääÉííç=
ÖáêÉîçäÉ

NS dìáÇ~=é~ê~ääÉä~
NT q~îçä~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~
NU jçêë~=~=îáíÉ=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~
NV k~ëíêç=Çá=ëÉÖ~
OM `~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ
ON dìáÇ~=å~ëíêç=ëÉÖ~I=êÉÖçä~ÄáäÉ
OO iÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç
OP fåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=ÂpéÉåíçLMÊ
OQ fåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=Â^ÅÅÉëçLfÊ
OR `çããìí~íçêÉ=ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=Çá=í~Öäáç



p_d=QVNM

QO

a~íá=íÉÅåáÅá fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
éêáåÅáé~äÉ=péÉåíçLM=EOPFK

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ
aáëáãÄ~ää~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääá=
É Åçåíêçää~êÉ=ä~=ÅçãéäÉíÉòò~=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=
ÉÇ ÉîÉåíì~äá=Ç~ååá=Çá=íê~ëéçêíçK
`çåÑêçåí~êÉ=ä~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=
Åçå äÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ERFK

jçåí~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääáW
 jÉííÉêÉ=ä~=ÖìáÇ~=~=ÅçÇ~=Çá=êçåÇáåÉ=EVF=

åÉää~=éçëáòáçåÉ=éáª=~äí~K

 péáåÖÉêÉ=ä~=ëÉÖ~=åÉää~=ÖìáÇ~=~=ÅçÇ~=
Çá êçåÇáåÉK

 píêáåÖÉêÉ=áä=Ç~Çç=~Ç=~äÉííÉ=ENNFI=éÉê=Ñáëë~êÉ=
ä~=ëÉÖ~K=

 ^ÄÄ~ëë~êÉ=ä~=ëÉÖ~K

k~ëíêç=Çá=ëÉÖ~ ÄáãÉí~ääç

iìåÖÜÉòò~=å~ëíêç
i~êÖÜÉòò~=å~ëíêç
péÉëëçêÉ=å~ëíêç

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP

MISR

aÉåí~íìê~
Ó=pí~åÇ~êÇ
Ó=~=ëÅÉäí~

ÇÉåíáL
éçääáÅá

ULNO
S

sÉäçÅáí¶=Çá=í~Öäáç ãLãáå SMLUM

`~ãéç=Çá=í~Öäáç í~ÄÉää~=
é~Öáå~=QT

qÉåëáçåÉ=åçãáå~äÉ sLeò OPMLRM

mçíÉåò~=~ëëçêÄáí~ t URM

mçíÉåò~=êÉë~ t QQR

aáãÉåëáçåá
Eiì=ñ=i~=ñ= ä̂F Åã SSñPNñPU

mÉëç
pÉÖ~=Åçå=í~îçä~=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~
pÉÖ~=ëÉåò~=í~îçä~=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~=EëÉÖ~=~=ã~åçF

âÖ

âÖ

NU

TIV

ä̀~ëëÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ =ff=L= ===



p_d=QVNM=

QP

qê~ëéçêíç=É=áåëí~ää~òáçåÉ
 pçääÉî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~ää~=í~îçä~=

Çá ã~ÅÅÜáå~=ENTF=çééìêÉK
çééìêÉ

 fåëÉêáêÉ=áä=éÉêåç=Çá=~êêÉëíç=ENPF=
åÉääÛ~éÉêíìê~=ëìä=Å~î~ääÉííç=ÖáêÉîçäÉ=ENOF=
É ëçääÉî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~ÑÑÉêê~åÇçäç=
ëìääÛ~êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~=ESFK

morabk`^>
kÉää~=ëÅÉäí~=ÇÉä=äìçÖç=ÇÛáåëí~ää~òáçåÉ=
~ííÉåòáçåÉ=~Ç=ìå~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=ëí~Äáäáí¶=ÇÉää~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÛ~ééçÖÖáç=ÉÇ=~=ëìÑÑáÅáÉåíá=
ÅçåÇáòáçåá=Çá=äìÅÉK

^ssfpl>
iÛ~äíÉòò~=Çá=ä~îçêç=ÉêÖçåçãáÅ~=çííáã~äÉ=
≠=VMÓVR=ÅãK

^ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ

 ^òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=
^ÅÅÉëçLf=EOQFK

pÉêîáòáç=ÇáëÅçåíáåìç=ëÉåò~=~êêÉëíç=
ÇÉä ÄáäáÅçW
 mêÉãÉêÉ=É=ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=

äÛáåíÉêêìííçêÉ=EPFK=
 mÉê=ëéÉÖåÉêÉ=êáä~ëÅá~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=EPFK

pÉêîáòáç=Åçåíáåìç=Åçå=~êêÉëíç=
ÇÉä ÄáäáÅçW
 mêÉãÉêÉ=É=ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=

äÛáåíÉêêìííçêÉ=EPFK
 mÉê=äÛ~êêÉëíç=ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=

áä éìäë~åíÉ=Çá=~êêÉëíç=EOF=É=êáä~ëÅá~êÉ=
äÛáåíÉêêìííçêÉK

 mÉê=ëéÉÖåÉêÉ=éêÉãÉêÉ=ÄêÉîÉãÉåíÉ=
É êáä~ëÅá~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=EPFK

péÉÖåÉêÉW
 ^òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=

péÉåíçLM=EOPFK

^ssfpl>
açéç=ìåÛáåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=
ÉäÉííêáÅ~I=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=êáã~ëíç=~ÅÅÉëç=
åçå=ëá=êáãÉííÉ=áå=ÑìåòáçåÉK

oÉÖçä~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=í~Öäáç
 `çå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=EORF=êÉÖçä~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=

Çá=í~Öäáç=åÉÅÉëë~êá~K
Ó f==Z=SM=ãLãáå
Ó ff=Z=UM=ãLãáå



p_d=QVNM

QQ

qÉåëáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=ä~ã~=Çá=ëÉÖ~

 oìçí~êÉ=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=ENMFW
Ó áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáçW
íÉåÇÉêÉ=ä~=ä~ã~

Ó áå=ëÉåëç=çê~êáçW
~ääÉåí~êÉ=ä~=ä~ã~=

morabk`^>
pÉ=ä~=íÉåëáçåÉ=≠=ÉÅÅÉëëáî~=áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=
íÉåÇÉ=~Ç=ìëÅáêÉ=Ç~ääÉ=ÖìáÇÉK=

oÉÖçä~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=
Çá ëÉÖ~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
éêáåÅáé~äÉ=péÉåíçLM EOPFK

morabk`^>
oÉÖçä~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ëÉÅçåÇç=
ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉä=éÉòòç=Ç~=í~Öäá~êÉK=
nìÉëíç Åçãéçêí~W
Ó ìå=ã~ÖÖáçêÉ=ÉÑÑÉííç=Çá=ëáÅìêÉòò~I
Ó éêçíÉòáçåÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=

Ç~ ÉÅÅÉëëáî~=ëçääÉÅáí~òáçåÉI
Ó ãáÖäáçêÉ=èì~äáí¶=Çá=í~ÖäáçK

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=EOOF=ÉÇ=
~îîáÅáå~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EONF=
èì~åíç=éáª=éçëëáÄáäÉ=~ä=éÉòòçK

 píêáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=EOOFK

`~ãÄáç=ÇÉääÛ~åÖçäç=Çá=í~Öäáç

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçI=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
éêáåÅáé~äÉ=péÉåíçLM EOPFK

iÛ~åÖçäç=Çá=í~Öäáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=êÉÖçä~íç=
Åçå Åçåíáåìáí¶=Ç~=Mø=~=QRø=EÑáåÉÅçêë~FK

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=äÉî~=Çá=~êêÉëíç=ENQF=É=êÉÖçä~êÉ=
áä=Å~î~ääÉííç=ÖáêÉîçäÉ=ENOF=ëìääÛ~åÖçäç=
Çá í~Öäáç=åÉÅÉëë~êáçK
`çãÉ=~ìëáäáç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ìíáäáòò~êÉ=
ä~ ëÅ~ä~=ëìää~=í~îçä~=Çá=ã~ÅÅÜáå~K

 píêáåÖÉêÉ=Çá=åìçîç=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáçK



p_d=QVNM=

QR

`~ãÄáç=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
éêáåÅáé~äÉ=péÉåíçLM=EOPF=ÉÇ=Éëíê~êêÉ=
ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK

morabk`^>
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ>=fåÇçëë~êÉ=Öì~åíá=éêçíÉííáîáK

 ^òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=lÑÑLM=
EOPF=ÉÇ=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=EOOF=
É ëéáåÖÉêÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EONF=
áåÇáÉíêç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 oáãìçîÉêÉ=ä~=ÅçéÉêíìê~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=
ÇÉääÛ~êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~=Ççéç=~îÉêÉ=ëîáí~íç=
äÉ Q=îáíáK

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=íÉåëáçåÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=
êìçí~åÇç=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=ENMF=áå=ëÉåëç=
çê~êáçK

 ^ääÉåí~êÉ=á=Ç~Çá=Éë~Öçå~äá ~=E~éÉêíìê~=
ÅÜá~îÉ=NM=ããF=ÇÉääÉ=ÇìÉ=ÖìáÇÉ=å~ëíêç=
Çá ëÉÖ~=ÉëíÉêåÉK

 oìçí~êÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=ä~=îáíÉ Ä=E~éÉêíìê~=
ÅÜá~îÉ=NM=ããF=áå ëÉåëç=~åíáçê~êáçI=ÑáåÅÜ¨=
áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=åçå=ëá=äáÄÉê~K

 qçÖäáÉêÉ=áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=éêáã~=Ç~á=êìääá=
Çá êáåîáç=É=éçá=Ç~ääÉ=ÖìáÇÉK

 fåëÉêáêÉ=áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=åìçîçW

mêáã~=åÉääÉ=ÖìáÇÉI=Ççéç=ëìá=êìääá=Çá=êáåîáçK

^ííÉåòáçåÉ=~ää~=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=í~Öäáç>

 qÉåÇÉêÉ=áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EîÉÇá=é~Öáå~=QQFK
 ^ääáåÉ~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~I=~=í~ä=ÑáåÉ=

êìçí~êÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=ä~=îáíÉ Ä=E~éÉêíìê~=
ÅÜá~îÉ=NM=ããF=áå ëÉåëç çê~êáçI=ÑáåÅÜ¨=
ä~ ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=åçå=íçÅÅ~=~ééÉå~=
áä å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~K

^ssfpl>
iÉ=ÖìáÇÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
êÉÖçä~íÉ=áå=ãçÇç=Ç~=íçÅÅ~êÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=
áä å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=É=Ç~=êìçí~êÉ=~ä=ëìç=
é~ëë~ÖÖáçK=bëëÉ=åçå=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÄäçÅÅ~íÉK

 píêáåÖÉêÉ=á=Ç~Çá=Éë~Öçå~äá ~=E~éÉêíìê~=
ÅÜá~îÉ=NM=ããFK

 cáëë~êÉ=áä=Å~êíÉê=Çá=éêçíÉòáçåÉK
 mçêí~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EONF=

áå éçëáòáçåÉ=Çá=ä~îçêç=É=ëíêáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=
Çá ëÉêê~ÖÖáç=EOOFK



p_d=QVNM

QS

oçÇ~ÖÖáç=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~

^ssfpl>
mÉê=çííÉåÉêÉ=êáëìäí~íá=Çá=í~Öäáç=çííáã~äáI=çÖåá=
å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=åìçîç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëçííçéçëíç=
~Ç=ìå~=éêçÅÉÇìê~=Çá=êçÇ~ÖÖáçK=

^=í~ä=ÑáåÉW
 pÉêê~êÉ=åÉää~=ãçêë~=ìå=íçåÇç=Çá=~ÅÅá~áç=

Õ QMÓRM=ããK
 bëÉÖìáêÉ=íêÉ=í~Öäá=áå=ã~íÉêá~äÉ=éáÉåçI=

îÉÇá Å~éáíçäç=ÂpÉÖ~êÉ=Åçå=ä~=í~îçä~=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~ÊK=fåáòá~êÉ=áä=éêáãç=í~Öäáç=Åçå=
éçÅÜáëëáã~=éêÉëëáçåÉ=ëìää~=ã~åáÖäá~I=
~ìãÉåí~åÇçä~=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=ìå=éçÅç=
åÉá=í~Öäá=ëÉÖìÉåíáK=kÉääÛìäíáãç=í~Öäáç=
áä íÉãéç=Çá=í~Öäáç=åçå=ÇÉîÉ=ëìéÉê~êÉ=
Q ãáåìíáK

rå=êçÇ~ÖÖáç=ÉëÉÖìáíç=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=
Åçãéçêí~=ìåÛ~äí~=èì~äáí¶=Çá=í~Öäáç=ÉÇ=ìå~=
éáª äìåÖ~=Çìê~í~=ìíáäÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~K

pÉÖ~êÉ

morabk`^>
mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç=Åçåíêçää~êÉ=ëÉ=~éé~êÉÅÅÜáç=
É=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ëçåç=Ç~ååÉÖÖá~íáK=

^ssfpl>
rå~=ëéáåí~=íêçééç=ÑçêíÉ=êáÇìÅÉ=áä=êÉåÇáãÉåíç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=éÉÖÖáçê~=ä~=èì~äáí¶=Çá=í~Öäáç=
É=êáÇìÅÉ=ä~=Çìê~í~=ìíáäÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~K=

pÉÖ~êÉ=Åçå=ä~=í~îçä~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~
 píêáåÖÉêÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=áä=éÉòòç=åÉää~=ãçêë~=

~=îáíÉ=ENUFK
 oÉÖçä~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EONF=

ëÉÅçåÇç=äÉ=ÇáãÉåëáçåá=ÇÉä=éÉòòçK
 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

morabk`^>
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ>=qÉåÉêÉ=ä~=ã~åç=ëáåáëíê~=
ëÉãéêÉ=äçåí~åç=Ç~ää~=òçå~=Çá=í~ÖäáçK

 ^ÑÑÉêê~êÉ=ä~=ã~åáÖäá~=ENF=Åçå=ä~=ã~åç=
ÇÉëíê~=ÉÇ=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK=
^îîáÅáå~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=äÛ~êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~=ESF=
~ä=ã~íÉêá~äÉK

 açéç=äÛáåáòáç=ÇÉä=í~Öäáç=~ìãÉåí~êÉ=ä~=
éêÉëëáçåÉK=dìáÇ~êÉ=ä~=ä~ã~=~ííê~îÉêëç=
áä ã~íÉêá~äÉ=Åçå=~î~åò~ãÉåíç=ìåáÑçêãÉK

 qÉêãáå~íç=áä=í~ÖäáçI=êáä~ëÅá~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
É=êáéçêí~êÉ=ä~=ã~åáÖäá~=åÉää~=éçëáòáçåÉ=
áåáòá~äÉK

 pÉ=åÉÅÉëë~êáç=ãçåí~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=
é~ê~ääÉä~ ENSFK=
få=~ëëÉåò~=Çá=ìëç=Ñáëë~êÉ=åÉä=ëìééçêíç=
ëçííç=ä~=í~îçä~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=ENTFK

pÉÖ~êÉ=~=ã~åç=äáÄÉê~
i~=ëÉÖ~=éì∂=ÉëëÉêÉ=êáãçëë~=Ç~ää~=í~îçä~=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~=ENTFK=`çå=Éëë~I=ëÉ=åÉÅÉëë~êáç=E~Ç=
ÉëK=éÉê=éÉòòá=ÑáëëáF=≠=éçëëáÄáäÉ=ëÉÖ~êÉ=~=ã~åçK

morabk`^>
Ó mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç=Åçåíêçää~êÉ=ëÉ=~éé~êÉÅJ

ÅÜáç=É=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ëçåç=Ç~ååÉÖÖá~íáK=
Ó kÉä=ëÉÖ~êÉ=Ñ~êÉ=~ÇÉêáêÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉää~=ä~ã~=

ÇÉää~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=EONF=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=
ëìä=éÉòòçK

Ó ^îîáÅáå~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~ä=éÉòòç=Ç~=í~Öäá~êÉ=
ëçäç=Ççéç=~îÉêä~=~ÅÅÉë~K=kçå=~ÅÅÉåÇÉêÉ=
ã~á=äD~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=áä=å~ëíêç=ÇÉää~=ëÉÖ~=
áå=~ééçÖÖáç>



p_d=QVNM=

QT

 ^ääÉåí~êÉ=áä=Ç~Çç=~Ç=~äÉííÉ=ENNF=ÉÇ=Éëíê~êêÉ=
ä~=ëÉÖ~=Ç~ää~=ÖìáÇ~=~=ÅçÇ~=Çá=êçåÇáåÉ=EVFK

 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

 jÉåíêÉ=ëá=ëÉÖ~=íÉåÉêÉ=ä~=ëÉÖ~=ëÉãéêÉ=Åçå=
Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ã~åáK

 ^ééçÖÖá~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉää~=ä~ã~=ÇÉää~=ëÉÖ~=
~=å~ëíêç=EONF=ëìä=ã~íÉêá~äÉK

 ^òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK=^îîáÅáå~êÉ=äÉåí~J
ãÉåíÉ=áä=å~ëíêç=ÇÉää~=ëÉÖ~=ENVF=~ä=
ã~íÉêá~äÉK

 açéç=äÛáåáòáç=ÇÉä=í~Öäáç=~ìãÉåí~êÉ=
ä~ éêÉëëáçåÉK=dìáÇ~êÉ=ä~=ä~ã~=~ííê~îÉêëç=
áä ã~íÉêá~äÉ=Åçå=~î~åò~ãÉåíç=ìåáÑçêãÉK

 ^ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=í~Öäáç=êáä~ëÅá~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK
 qÉêãáå~íç=áä=ä~îçêçI=êáãçåí~êÉ=ä~=ëÉÖ~=ëìää~=

í~îçä~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~K

fëíêìòáçåá=éÉê=áä=ä~îçêç

sÉäçÅáí¶=Çá=í~Öäáç
q~Öäá=áå=ã~íÉêá~äÉ=éáÉåçW Öê~Çç=f=ESM=ãLãáåF

q~Öäá=áå=ã~íÉêá~äÉ=Å~îçW Öê~Çç=ff=EUM=ãLãáåF

`~ãéç=Çá=í~Öäáç

`çêêÉííç=ëÉêê~ÖÖáç=åÉää~=ãçêë~

^ssfpl>
kÉä=Å~ëç=Çá=éêçÑáä~íá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ãçäíç=ëçííáäÉI=
éÉê=êáÇìêêÉ=áä=êáëÅÜáç=Çá=ÇÉÑçêã~òáçåÉI=áåëÉêáêÉ=
åÉä=éêçÑáä~íç=ìå=~äíêç=éÉòòç=Çá=Ñçêã~=~ÇÉÖì~í~K

mêçÑáäç=ÇÉä=
éÉòòç

^åÖçäç=Çá=
í~Öäáç

`~ãéç=Çá=í~Öäáç=
xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

pÉÖ~êÉ=
~ ã~åç=
äáÄÉê~

Y=UM

Y=UM=ñ=NRM



p_d=QVNM

QU

j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK

mìäáòá~

morabk`^>
mbof`lil=af=cbofqb>
kçå=ëçÑÑá~êÉ=ã~á=á=íêìÅáçäá=Åçå=~êá~=ÅçãéêÉëë~K

 mìäáêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
 oáãìçîÉêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=á=êÉëáÇìá=Çá=í~Öäáç=

ÉÇ=á=íêìÅáçäá=Ç~ää~=òçå~=Çá=í~ÖäáçK

kçå=ìëç=éêçäìåÖ~íç
 mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
 ^ääÉåí~êÉ=ä~=íÉåëáçåÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~K
 `çåëÉêî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=

~ëÅáìííçI=ÄÉå=îÉåíáä~íçK

oáé~ê~òáçåá

^ssfpl>
mÉê=ä~=ëçëíáíìòáçåÉ=ìë~êÉ=ëçäç=é~êíá=çêáÖáå~äá=ÇÉä=
éêçÇìííçêÉK=få=Å~ëç=Çá=ìëç=Çá=éêçÇçííá=ÇÛ~äíê~=
éêçîÉåáÉåò~=ëá=ÉëíáåÖìçåç=á=ÇçîÉêá=Çá=Ö~ê~åòá~=
ÇÉä=éêçÇìííçêÉK

c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=
~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK

oáÅ~ãÄá=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá
mÉê=~äíêá=~ÅÅÉëëçêáI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=ìíÉåëáäá=~Ç=
áåëÉêíçI=Åçåëìäí~êÉ=áä=Å~í~äçÖç=ÇÉä=éêçÇìííçêÉK

mÉê=á=ÇáëÉÖåá=Éëéäçëá=É=äÉ=äáëíÉ=ÇÉá=êáÅ~ãÄá=
Åçåëìäí~êÉ=áä=åçëíêç=ëáíçW=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç

mbof`lil>
oÉåÇÉêÉ=áåëÉêîáÄáäá=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=
ìëç Éäáãáå~åÇç=áä=Å~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

däá=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=Ñìçêá=ìëç=åçå=ëçåç=êáÑáìíá=
ÅçãìåáK=bëëá=ÅçåíÉåÖçåç=ãÉí~ääá=É=éä~ëíáÅ~I=
ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êáìíáäáòò~íáK
iÛáãÄ~ää~ÖÖáç=ëÉêîÉ=éÉê=éêçíÉÖÖÉê=äÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç=åÉä=íê~ëéçêíç=Ñáåç=~ä=ÅäáÉåíÉK=
qìííá=á=ã~íÉêá~äá=ÇÛáãÄ~ää~ÖÖáç=ìíáäáòò~íá=ëçåç=
Åçãé~íáÄáäá=Åçå=äÛ~ãÄáÉåíÉ=É=êáìíáäáòò~ÄáäáK

^ssfpl>
Ó fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=

ëéÉÅá~äáòò~íç=ëìääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=
êçíí~ã~òáçåÉ=éÉê=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=ìëçK

Ó fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=êáîÉåÇáíçêÉ=
ëéÉÅá~äáòò~íç=ç=éêÉëëç=äÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ=
Åçãìå~äÉ=ëìääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ëã~äíáãÉåíç=
ÇÉá=ã~íÉêá~äá=ÇÛáãÄ~ää~ÖÖáçK

`çåÑçêãáí¶=

aáÅÜá~êá~ãç=ëçííç=ä~=åçëíê~=ÉëÅäìëáî~=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅÜÉ=èìÉëíç=éêçÇçííç=
≠ ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=ëÉÖìÉåíá=åçêãÉ=ç ÇçÅìãÉåíá=
åçêã~íáîáW

bk=SMTQR=ëÉÅçåÇç=äÉ=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉääÉ=
ÇáêÉííáîÉ=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=
OMNNLSRL`bK

fä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=íÉÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



p_d=QVNM=

QV

d~ê~åòá~

^ääÛ~Åèìáëíç=Çá=ìå~=ã~ÅÅÜáå~=åìçî~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=O=~ååá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉI=
~Ç áåáòá~êÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=
~ääÛ~ÅèìáêÉåíÉ=ìäíáãçK=i~=Ö~ê~åòá~=ëá=ÉëíÉåÇÉ=
ëçäç=~á=îáòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~=ÇáÑÉííá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=
ÉLç=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉI=åçåÅÜ¨=~ääÛ~ëëÉåò~=ÇÉääÉ=
éêçéêáÉí¶=Ö~ê~åíáíÉK=mÉê=äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=ìå=Çáêáííç=
Çá Ö~ê~åòá~=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÉëáÄáêÉ=áä=ÇçÅìãÉåíç=
çêáÖáå~äÉ=ÇÛ~Åèìáëíç=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~K
iÉ êáé~ê~òáçåá=áå=Ö~ê~åòá~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÉëÉÖìáíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=çÑÑáÅáåÉ=ç=Ç~=
ëí~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~=cibuK=
rå Çáêáííç=~ää~=Ö~ê~åòá~=ëìëëáëíÉ=ëçäç=áå=Å~ëç=
ÇÛìëç=êÉÖçä~êÉK=
pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=
äÛìëìê~=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ä=åçêã~äÉ=Ñìåòáçå~ãÉåíçI=
äÛáãéáÉÖç=áå~ééêçéêá~íçI=ä~=ã~ÅÅÜáå~=é~êòá~äJ
ãÉåíÉ=ç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ëãçåí~í~I=åçåÅÜ¨=
Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~I=
áãéáÉÖç=Çá=ìíÉåëáäá=åçå=~ìíçêáòò~íáI=ÇáÑÉííçëá=
ç ã~äÉ=ìíáäáòò~íáK=fåçäíêÉ=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~=
ã~ÅÅÜáå~=~ääÛìíÉåëáäÉ=áãéáÉÖ~íç=ÉÇ=~ä=éÉòòç=
ä~îçê~íçI=Ñçêò~íìê~=Çìê~åíÉ=äÛáãéáÉÖçI=Ç~ååá=
áåÇáêÉííá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ã~åìíÉåòáçåÉ=áå~ééêçJ
éêá~í~=ç=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=ç=Çá=
íÉêòáI=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÉÑÑÉííá=ÉëíÉêåá=ç=Åçêéá=
ÉëíÉêåáI=éÉê ÉëK ë~ÄÄá~=ç=éáÉíêÉI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=
Å~ìë~íá=Ç~=áåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=
äÛìëçI=éÉê ÉëK ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=ìå~=íÉåëáçåÉ=Çá=
êÉíÉ=ç=íáéç=Çá=ÅçêêÉåíÉ=Éêê~íáK=f=Çáêáííá=Çá=Ö~ê~åòá~=
éÉê=Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=Ñ~ííá=î~äÉêÉ=ëçäç=ëÉ=Éëëá=ëçåç=ìíáäáòò~íá=
Åçå ã~ÅÅÜáåÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=ìå=ëáãáäÉ=áãéáÉÖç=
≠ éêÉîáëíç=çééìêÉ=~ìíçêáòò~íçK=

bëÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=É=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉ=ÇÉêáî~åíá=
Ç~=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=
Å~ìë~í~=Ç~ä=éêçÇçííç=ç=Ç~=áãéçëëáÄáäáí¶=
ÇÛìíáäáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÇçííçK
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=áãéáÉÖç=
áå~ééêçéêá~íç=ç=áå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=éêçÇçííá=
Çá ~äíêá=éêçÇìííçêáK



p_d=QVNM

RM

`çåíÉåáÇç

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RM
p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RM
m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RM
oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RO
aÉ=ìå=îáëí~òç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RP
a~íçë=í¨ÅåáÅçë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RQ
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RQ
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RV
j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SM
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ÇÉéçäìÅáμå==K=K=K=K=K=K=K=SM
`çåÑçêãáÇ~Ç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SM
d~ê~åí∞~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SN

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë

fl^asboqbk`f^>
fåÇáÅ~=ìå=éÉäáÖêç=áåãáåÉåíÉK=
bå Å~ëç ÇÉ áåÅìãéäáãáÉåíçI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=
ÇÉ ãìÉêíÉ=ç äÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~óçê=Öê~îÉÇ~ÇK

fl`rfa^al>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~Åáμå=éçëáÄäÉãÉåíÉ=éÉäáÖêçë~K=
bä=áåÅìãéäáãáÉåíç=áãéäáÅ~=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ç=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

flklq^>
fåÇáÅ~=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëç=É=áåÑçêã~ÅáçåÉë=
áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç

fliÉÉê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=~åíÉë=
ÇÉ éçåÉê=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
Éä Éèìáéç>

flbäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ã•èìáå~ë=
Éå ÇÉëìëç=EÅçåëìäí~ê=é•Öáå~=SMF>

m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç

fl^asboqbk`f^>
iÉÉê=~åíÉë=ÇÉ=ìíáäáò~ê=ä~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=
é~ê~ ãÉí~ä=ó=çÄê~ê=ëÉÖ∫å=äç=ÉñéêÉë~ÇçW

Ó ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
éêÉëÉåíÉëI

Ó ä~ë=ÂfåÇáÅ~ÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=~ä=ìëç=
ÇÉ ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëÊ=èìÉ=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=Éå Éä=Åì~ÇÉêåáääç=~Çàìåíç=
EbëÅêáíçë køW PNRKVNRFI

Ó ä~ë=êÉÖä~ë=ó=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=é~ê~=ä~ éêÉîÉåJ
Åáμå=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉë=îáÖÉåíÉë Éå Éä=äìÖ~êK

bëí~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=é~ê~=ãÉí~ä=ÑìÉ=ÅçåëíêìáÇ~=
ëÉÖ∫å=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ó=êÉÖä~ë=
êÉÅçåçÅáÇ~ë=Éå=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=
páå ÉãÄ~êÖç=éìÉÇÉå=ÖÉåÉê~êëÉ=éÉäáÖêçë=é~ê~=
ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=ó=îáÇ~=ÇÉä=ìëì~êáç=ç=ÇÉ=íÉêÅÉêçëI=
ç=ÄáÉå=Éå=ä~=ã•èìáå~=ç=Éå=çíêçë=î~äçêÉë=
ã~íÉêá~äÉëK=i~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=é~ê~=ãÉí~ä=
ÇÉÄÉê•=ìíáäáò~êëÉ=∫åáÅ~ãÉåíÉ

Ó é~ê~=íê~Ä~àçë=~ÇÉÅì~Ççë=~=ëì=ÑìåÅáμåI
Ó Éå=Éëí~Çç=μéíáãç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK
aÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
~èìÉää~ë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅíÉå=
ä~ ëÉÖìêáÇ~ÇK

ríáäáò~Åáμå=~ÇÉÅì~Ç~=~=ëì=ÑìåÅáμå
bëí~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=é~ê~=ãÉí~ä=Éëí•=éêÉîáëí~
Ó ~=ëì=ìíáäáò~Åáμå=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=çÑáÅáçI
Ó é~ê~=Éä=ÅçêíÉ=Éå=ëÉÅç=Åçå=ìå~=íê~óÉÅíçêá~=

ÇÉ=ÅçíÉ=êÉÅí~=Éå=íçÇçë=äçë=ãÉí~äÉë=
ÉñÅÉéíì~åÇç=~ÅÉêç=ÉåÇìêÉÅáÇç=Åì~åÇç=
Éä=ã~íÉêá~ä=~ëáÉåí~=ëçÄêÉ=ìå=ÑçåÇç=ÑáêãÉI

Ó åçI=é~ê~=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÅçêíÉë=Éå=
ã~ÇÉê~=ÜìÉëç=ç=ã~íÉêá~äÉë=ëáãáä~êÉëI

Ó é~ê~=ëì=ìíáäáò~Åáμå=Åçå=Åáåí~ë=ÇÉ=ëáÉêê~=
ó ~ÅÅÉëçêáçë=áåÇáÅ~Ççë=Éå=Éëí~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ç=êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK



p_d=QVNM=

RN

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç

fl^asboqbk`f^>
 j~åíÉåÉê=~äÉà~Ççë=~=äçë=åá¥çë=ÇÉ=ÉëíÉ=

ÉèìáéçK
 pá=Éä=Å~ÄäÉ=ëÉ=Ç~¥~=Çìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àçI=

åç íçÅ~êäçK=aÉëÅçåÉÅí~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇK=kìåÅ~=ìíáäáò~ê=ìå=
Éèìáéç=èìÉ=éçëÉÉ=ìå=Å~ÄäÉ=Ç~¥~ÇçK

 oÉé~ê~ÅáçåÉë=Åçãç=éK=ÉàK=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ìå=
ÅçåÇìÅíçê=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=Ç~¥~ÇçI=ÇÉÄÉå=
ëÉê=ÉÑÉÅíì~Ççë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éçê=ìå=
í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=~=ÅäáÉåíÉë=~ìíçêáò~Çç==
éçê Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

 ^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
ÉèìáéçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

 bä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=êÉÇ=ÇÉÄÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=ã•èìáå~=
ÇÉëÇÉ=ä~=é~êíÉ=éçëíÉêáçê=ÇÉ=¨ëí~I=ã~åíÉJ
åá¨åÇçëÉäç=~äÉà~Çç=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK

 ríáäáò~ê=Éèìáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=éÉêëçå~ä=
Çìê~åíÉ=ëì=ìëçW
ìíáäáò~ê=îÉëíáãÉåí~=ÅÉ¥áÇ~=~ä=ÅìÉêéçI=Ö~Ñ~ë=
ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåI=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞ÇçI=
Öì~åíÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåK=
flpá=Éë=åÉÅÉë~êáçI=ìíáäáò~ê=ìå~=êÉÇÉÅáää~=é~ê~=
Éä=Å~ÄÉääç>

 kìåÅ~=ÇÉÄÉ=ëçëíÉåÉêëÉ=ä~=éáÉò~=Éå=
éêçÅÉëç=Éå=ä~=ã~åç=Çìê~åíÉ=Éä=ÅçêíÉK=
pìàÉí~êä~=ëáÉãéêÉ=ÑáêãÉãÉåíÉ=Éå=ä~=ãçêë~K

 bäáãáå~ê=îÉëíáÖáçë=ÇÉä=ÅçêíÉ=ó=îáêìí~ë=ÇÉ=ä~=
òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK=flbä=Éèìáéç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=
~é~Ö~Çç>

 `çåíêçä~ê=Éä=Éèìáéç=ó=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=
~åíÉë=ÇÉ=ëì=ìíáäáò~ÅáμåI=~=Ñáå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=
Ç~¥çëK=

 ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Åáåí~ë=ÇÉ=ëáÉêê~=
~Ñáä~Ç~ëI=Éå=éÉêÑÉÅíç=Éëí~ÇçK=
`~ãÄá~ê áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Åáåí~ë=ÇÉ=ëáÉêê~=
ÇÉë~Ñáä~Ç~ë=ç=ÇÉÑÉÅíìçë~ëK

 nìáí~ê=ä~ë=ã~åçë=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àç=
Çìê~åíÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK

 `çåÇìÅáê=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Éå=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=ä~=éáÉò~=Éå=éêçÅÉëçK

 ^é~Ö~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éä=Éèìáéç=ëá=ä~=Åáåí~=
ÇÉ=ëáÉêê~=ëÉ=ÄäçèìÉ~K=bñíê~Éê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ÇÉ=ä~=éáÉò~=Éå=éêçÅÉëç=êÉÅá¨å=Åì~åÇç=
ëÉ é~ê~Çç=éçê=ÅçãéäÉíçK

 kç=~éäáÅ~ê=Å~êÖ~ë=~ä=ÉèìáéçI=èìÉ=éêçÇìòÅ~å=
Éä=é~êç=ÇÉä=ãáëãçK

 `çåÉÅí~ê=Éä=Éèìáéç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=áåíÉêêìéíçê=
ÇáÑÉêÉåÅá~ä=EÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Çáëé~êç=ã•ñK=
PM ã^FI=ëá=ëÉ=íê~Ä~à~=~=ä~=áåíÉãéÉêáÉK=

fla^¢lp=j^qbof^ibp>
 i~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉÄÉ=ÅçáåÅáÇáê=

Åçå ~èìÉää~=áåÇáÅ~Ç~=Éå=ä~=ÅÜ~é~=
ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ERFK

 kç=ìíáäáò~ê=~ÖÉåíÉë=äìÄêáÅ~åíÉë=ç=ÇÉ=êÉÑêáÖÉJ
ê~ÅáμåK

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
é~ê~=äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ãçåí~àÉ

fl^asboqbk`f^>
iÉ~=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉëI=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉä=îçäìãÉå=
ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=ç=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=lãáëáçåÉë=Éå=Éä=
ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
É áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=éìÉÇÉå=ëÉê=
Å~ìë~=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=áåÅÉåÇáçë=
óLç=äÉëáçåÉë=Öê~îÉëK

 `çåëÉêîÉ=íçÇ~ë=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
É áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=
Éä ÑìíìêçK

 aÉëÅçåÉÅíÉ=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇ=óLç=èìáíÉ=Éä=
~Åìãìä~Ççê=~åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=~àìëíÉë=Éå=
Éä=Éèìáéç=ç=Å~ãÄá~=é~êíÉë=~ÅÅÉëçêá~ëK=
bä ~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=Éë=Å~ìë~=ÇÉ=ãìÅÜçë=
~ÅÅáÇÉåíÉëK

 jçåí~ê=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ãçåí~àÉ=~åíÉë=ÇÉ=~êã~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~K=rå=~êã~Çç=ÅçêêÉÅíç=Éë=
áãéçêí~åíÉ=é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=ëÉ=éäáÉÖìÉ=Éä=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉK

 pìàÉíÉ=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=
~åíÉë=ÇÉ=ìíáäáò~êä~K=rå=ÇÉëäáò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ãçåí~àÉ=éìÉÇÉ=ÅçåÇìÅáê=~=ìå~=é¨êÇáÇ~=
ÇÉä=ÅçåíêçäK



p_d=QVNM

RO

 `çäçèìÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=ëçÄêÉ=
ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÑáêãÉI=Üçêáòçåí~ä=ó=éä~å~K=
pá Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=éìÉÇÉ=
ÇÉëäáò~êëÉ=ç=í~ãÄ~äÉ~êëÉI=åç=éìÉÇÉ=
ÅçåÇìÅáêëÉ=Åçå=ëÉÖìêáÇ~Ç=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=Ñçêã~=é~êÉà~K

 kç=ëçÄêÉÅ~êÖìÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ãçåí~àÉI=åá=äç=ìíáäáÅÉ=Åçãç=ÉëÅ~äÉê~=
ç ~êã~Çìê~K=rå~=ëçÄêÉÅ~êÖ~=ç=Éä=ÜÉÅÜç=
ÇÉ=é~ê~êëÉ=ëçÄêÉ=Éää~I=éìÉÇÉ=Å~ìë~ê=ìå~=
~ëÅÉåëç=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=Öê~îÉÇ~Ç=ÇÉä=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉI=éçê=äç=èìÉ=ëÉ=
éìÉÇÉ=îçäîÉê=áåÉëí~ÄäÉI=îçäÅ•åÇçëÉK

 kç=ÇÉÄÉ=áåëí~ä~êëÉ=ç=ìíáäáò~ëÉ=çíê~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ãçåí~àÉK

oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë

içë=î~äçêÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=îáÄê~ÅáçåÉëI=
ëÉ ãáÇáÉêçå=ëÉÖ∫å=bk SMTQRK=

bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=^=Éî~äì~Çç=ÇÉä=
Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=Eã~êÅÜ~=Éå=î~Å∞çFW=
Ó káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~W= UO Ç_E^FX
Ó káîÉä=ÇÉ=êÉåÇáãáÉåíç=ëçåçêçW= VP Ç_E^FX
Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h Z P Ç_K

s~äçê=íçí~ä=ÇÉ=îáÄê~ÅáçåÉë=Çìê~åíÉ=Éä=ÅçêíÉ=
ÇÉ íìÄçë=ÇÉ=~ÅÉêçW
Ó s~äçê=ÇÉ=ÉãáëáμåW= ~Ü Z OIP ãLëO

Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h Z NIR ãLëO

fl`rfa^al>

içë=î~äçêÉë=áåÇáÅ~Ççë=ëçå=î•äáÇçë=é~ê~=
Éèìáéçë=åìÉîçëK=aìê~åíÉ=Éä=ìëç=Çá~êáçI=
ëÉ ãçÇáÑáÅ~å=äçë=î~äçêÉë=ÇÉ=êìáÇçë=
ó îáÄê~ÅáçåÉëK

flklq^>

bä=åáîÉä=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÑìÉ=ãÉÇáÇç=ëÉÖ∫å=ìå=éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÅçåÑçêãÉ=~=bk=SMTQR=
ó éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=ä~=Åçãé~ê~Åáμå=
ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ë∞K=
q~ãÄá¨å Éë ~éíç=é~ê~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=
éêçîáëçêá~=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëK

bä=åáîÉä=ÇÉ=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~ÇçI=
Éë êÉéêÉëÉåí~íáîç=é~ê~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=
~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
páå ÉãÄ~êÖçI=ëá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ëÉ ìíáäáò~=Åçå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ÇáÑÉêÉåíÉë=ç=Åçå=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉÑáÅáÉåíÉI=
éìÉÇÉå=ÇáÑÉêáê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=çëÅáä~ÅáμåK=
bëíç éìÉÇÉ=~ìãÉåí~ê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=
ä~ Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=
ÇÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéçK

m~ê~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=Éñ~Åí~=ÇÉ=ä~=Å~êÖ~=éçê=
çëÅáä~ÅáçåÉëI=ÇÉÄÉê•å=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=
í~ãÄá¨åI=äçë=íáÉãéçë=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=
Éä Éèìáéç=åç=Éëíìîç=Éå=ã~êÅÜ~I=ç=ÄáÉå=èìÉI=
Éëí~åÇç=Éå=ã~êÅÜ~I=åç=ÑìÉ=êÉ~äãÉåíÉ=
~éäáÅ~Çç=~=ëì=ÑìåÅáμå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~K=
bëíç éìÉÇÉ êÉÇìÅáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=
ä~ Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=
ÇÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéç=ÇÉ=íê~Ä~àçK

fãéäÉãÉåíÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~ÇáÅáçJ
å~äÉë=é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=çéÉê~êáçI=~åíÉë=
ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëI=Åçãç=éçê=
ÉàÉãéäçW=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ó=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉåÉê=
Å~äáÉåíÉë=ä~ë=ã~åçëI=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
ëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

fl`rfa^al>
ríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞Çç=Éå=Å~ëç=
ÇÉ åáîÉäÉë=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=ëìéÉêáçêÉë=
~ äçë UR=Ç_E^FK



p_d=QVNM=

RP

aÉ=ìå=îáëí~òç

N j~åáà~
O _çíμå=ÇÉ=íê~Ä~
P `çåãìí~Ççê
Q jçíçê
R `Ü~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
S ^êÅç=ÇÉ=ëáÉêê~
T j~åáà~
U qçêåáääçë=é~ê~=Éä=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=ëáÉêê~=
V dì∞~=Åçä~=ÇÉ=ãáä~åç
NM m~ä~åÅ~=ÇÉ=ãçåí~àÉ=

EíÉåëáμå ÇÉ ä~ Åáåí~=ëáÉêê~F
NN qìÉêÅ~==ã~êáéçë~
NO `~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáç
NP mÉêåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=é~ê~=Éä=~êÅç=

ÇÉ ä~ ëáÉêê~

NQ m~ä~åÅ~=íÉåëçê~=
Eé~ê~=Éä=Å~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáçF

NR qçéÉë=é~ê~=Éä=Å~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáç
NS qçéÉ=é~ê~äÉäç
NT jÉë~Ç~=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~
NU qçêåáääç=ÇÉ=Ä~åÅç=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~
NV `áåí~=ÇÉ=ëáÉêê~
OM `~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå
ON dì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~I=

~àìëí~ÄäÉ
OO m~ä~åÅ~=íÉåëçê~=

Edì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~F
OP `çåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=ÂkçLMÊ
OQ `çåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=Âp∞LfÊ
OR `çåãìí~Ççê=é~ê~=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=

ÇÉ ÅçêíÉ



p_d=QVNM

RQ

a~íçë=í¨ÅåáÅçë fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=Éä=Éèìáéç=
~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=kçLM=EOPFK

^åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~
aÉëÉãÄ~ä~ê=ä~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=é~ê~=ãÉí~ä=
ó îÉêáÑáÅ~ê=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ó=ä~=ÉîÉåíì~ä=
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Ç~¥çë=ÇÉÄáÇçë=~ä=íê~åëéçêíÉK

`çãé~ê~ê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Åçå=~èìÉää~=
áåÇáÅ~Ç~=Éå ä~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ERFK

jçåí~àÉ=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~W
 `çäçÅ~ê=ä~=Öì∞~=Åçä~=ÇÉ=ãáä~åç=EVF=Éå=ëì=

éçëáÅáμå=ã•ë=~äí~K

 e~ÅÉê=éÉåÉíê~ê=ä~=ëáÉêê~=Éå=ä~=Öì∞~=Åçä~=
ÇÉ ãáä~åçK

 ^àìëí~ê=ä~=ã~êáéçë~=ENNFI=~=Ñáå=ÇÉ=~àìëí~ê=
ä~ ëáÉêê~K=

 oÉÄ~íáê=ä~=ëáÉêê~=Ü~Åá~=~Ä~àçK

á̀åí~=ÇÉ=ëáÉêê~ _áãÉí~ä

içåÖáíìÇ=ÇÉ=ä~=Åáåí~
^åÅÜìê~=ÇÉ=ä~=Åáåí~
bëéÉëçê=ÇÉ=ä~=Åáåí~

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP

MISR

aÉåí~Çç
Ó=bëí•åÇ~ê
Ó=léÅáçå~ä

aáÉåíÉëL
éìäÖ~Ç~

ULNO
S

sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêíÉ ãLãáå SMLUM

wçå~=ÇÉ=ÅçêíÉ q~Ää~=Éå=
é•Öáå~=RV

qÉåëáμå=åçãáå~ä sLeò OPMLRM

`çåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ t URM

mçíÉåÅá~=ÉåíêÉÖ~Ç~ t QQR

aáãÉåëáçåÉë
Ei=ñ=^=ñ=eF Åã SSñPNñPU

mÉëç
páÉêê~=Åçå=ãÉë~Ç~=
ÇÉ ã•èìáå~
páÉêê~=ëáå=ãÉë~Ç~=
ÇÉ ã•èìáå~=
Eé~ê~=ÅçêíÉë=ã~åì~äÉëF=

âÖ

âÖ

NU

TIV

qáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå ff=L= ===



p_d=QVNM=

RR

qê~åëéçêíÉ=ó=Éãéä~ò~ãáÉåíç
 iÉî~åí~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=ä~=ãÉë~Ç~=

ÇÉ ã•èìáå~=ENTF

ç=ÄáÉå

 e~ÅÉê=éÉåÉíê~ê=Éä=ãì¥μå=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=ENPF=
Éå=ä~=~ÄÉêíìê~=ÇÉä=Å~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáç=ENOF=
ó ÉäÉî~ê=Éä=Éèìáéç=~ëá¨åÇçäç=ÇÉä=ÉëíêáÄç=
ÇÉ ä~=ëáÉêê~=ESFK

fl`rfa^al>
`ìáÇÉ=~ä=ëÉäÉÅÅáçå~ê=Éä=ëáíáç=ÇÉ=Éãéä~ò~J
ãáÉåíçI=èìÉ=Éä=ãáëãç=éêÉëÉåíÉ=ëìÑáÅáÉåíÉ=
Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÄìÉå~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=
ÇÉ áäìãáå~ÅáμåK

flklq^>
i~=~äíìê~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÉêÖçåμãáÅ~ãÉåíÉ=
μéíáã~=Éë=ÇÉ=VM=~=VR=ÅãK

båÅÉåÇáÇç=~=é~Ö~Çç

 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=
p∞Lf=EOQFK

j~êÅÜ~=ÇÉ=íáÉãéç=êÉÇìÅáÇç=ëáå=
íê~Ä~ÇçW
 mêÉëáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=EPF=ó=ëìàÉí~êäçK=
 m~ê~=Éä=é~êçI=ëçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=EPFK

cìåÅáçå~ãáÉåíç=Åçåíáåìç=Åçå=íê~Ä~W
 mêÉëáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=EPF=ó=ëìàÉí~êäçK
 m~ê~=íê~Ä~êäçI=ã~åíÉåÉê=Éä=Äçíμå=ÇÉ=íê~Ä~=

éêÉëáçå~Çç=ó=ëçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=EOFK
 m~ê~=Éä=é~êçI=éêÉëáçå~ê=ÄêÉîÉãÉåíÉ=

Éä Åçåãìí~Ççê=ó=ëçäí~êäç=EPFK

^é~Ö~ÇçW
 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=

kçLM=EOPFK

flklq^>
aÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå=ÅçêíÉ=Éå=Éä=ëìãáåáëíêç=
ÇÉ ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~I=Éä=Éèìáéç=åç=îìÉäîÉ=
~ ~êê~åÅ~ê=ëçäçK

^àìëíÉ=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêíÉ
 ^àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêíÉ=êÉèìÉêáÇ~=

Éå Éä=Åçåãìí~Ççê=EORFK
Ó f==Z=SM=ãLãáå
Ó ff=Z=UM=ãLãáå



p_d=QVNM

RS

qÉåë~Çç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~

 dáê~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=ãçåí~àÉ=ENMFW
Ó Éå=ëÉåíáÇç=~åíáÜçê~êáçW
íÉåë~Çç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~

Ó Éå=ëÉåíáÇç=Üçê~êáçW
~Ñäçà~ê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=Åáåí~==ëáÉêê~=

fl`rfa^al>
bå=Å~ëç=èìÉ=ä~=íÉåëáμå=ëÉ~=ÇÉã~ëá~Çç=
ÉäÉî~Ç~I=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=íáÉåÇÉ=~=ÉëÅ~é~ê=ÇÉ=
ä~=Öì∞~K=

^àìëíÉ=ÇÉ=ä~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=
ÇÉ ëáÉêê~

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=Éä=Éèìáéç=
~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=kçLM=EOPFK

fl`rfa^al>
^àìëí~ê=ä~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=ëÉÖ∫å=
ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ä~=éáÉò~=~=íêçåò~êK=bëíç=íáÉåÉ=
éçê=çÄàÉíáîçW
Ó ìå~=ã~óçê=ëÉÖìêáÇ~ÇI
Ó éêçíÉÖÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=Åçåíê~=ÉñÅÉëçë=

ÇÉ=íÉåëáμåI
Ó ãÉàçê~=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÅçêíÉK

 ^Ñäçà~ê=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=EOOF=ó=~ÅÉêÅ~ê=
ä~ Öì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=EONF=~=ä~=
éáÉò~=Éå=éêçÅÉëçI=Åì~åíç=ëÉ~=éçëáÄäÉK

 ^àìëí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=EOOFK

`~ãÄáç=ÇÉä=•åÖìäç=ÇÉ=ÅçêíÉ

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=Éä=Éèìáéç=
~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=kçLM=EOPFK

bä=•åÖìäç=ÇÉ=ÅçêíÉ=éìÉÇÉ=ãçÇáÑáÅ~êëÉ=ëáå=
ÉëÅ~ä~ë=ÉåíêÉ=Mø=ó=QRø=EíçéÉFK

 ^Ñäçà~ê=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=ENQF=ó=~àìëí~ê=
Éä Å~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáç=ENOF=~ä=•åÖìäç=
ÇÉ ÅçêíÉ=êÉèìÉêáÇçK
ríáäáò~ê=ä~=~óìÇ~=é~ê~=Éä=~àìëíÉ=éêçîáëí~=
ÇÉ ìå~=ÉëÅ~ä~=~=í~ä=ÑáåK

 sçäîÉê=~=~àìëí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=ãçåí~àÉK



p_d=QVNM=

RT

`~ãÄáç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=Éä=ÉèìáéçI=
~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=kçLM=EOPF=
ó ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

fl`rfa^al>
flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>=rë~ê=Öì~åíÉë=
ÇÉ éêçíÉÅÅáμåK

 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=
kçLM=EOPF=ó=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ êÉÇK

 ^Ñäçà~ê=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=EOOF=ó=ÇÉëéä~ò~ê=
ä~=Öìá~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=EONF=ÇÉ=
êÉÖêÉëç=Ü~ëí~=ëì=íçéÉK

 nìáí~ê=ä~=Å~êÅ~ë~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=
Éå Éä ÉëíêáÄç=ÇÉ=ä~=ëáÉêê~I=ÇÉëéì¨ë=
ÇÉ ~Ñäçà~ê=äçë=Q=íçêåáääçëK

 bäáãáå~ê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~I=
Öáê~åÇç=ä~=é~ä~åÅ~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ENMF=
Éå=ëÉåíáÇç=Üçê~êáçK

 ^Ñäçà~ê=ä~ë=íìÉêÅ~ë=ÜÉñ~Öçå~äÉë ~=
E~åÅÜìê~=ÇÉ ää~îÉ=NMF=ÇÉ=ä~ë=Ççë=Öì∞~ë=
ÉñíÉêå~ë=ä~=Åáåí~=ÇÉ ëáÉêê~K

 dáê~ê=Éä=íçêåáääç Ä=E~åÅÜìê~=ÇÉ ää~îÉ=NMF=
äáÖÉê~ãÉåíÉ=Éå ëÉåíáÇç=Üçê~êáçI=Ü~ëí~=
èìÉ ä~=Åáåí~=ÇÉ ëáÉêê~=Éëí•=äáÄêÉK

 nìáí~ê=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=éêáãÉêç=
ÇÉ äçë êçÇáääçë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμåI=
Éñíê~ó¨åÇçä~=äìÉÖç=ÇÉ=ä~ë=Öì∞~ëK

 `çäçÅ~ê=ä~=Åáåí~=åìÉî~W

mêáãÉêç=Éå=ä~ë=Öì∞~ë=ó=äìÉÖç=ëçÄêÉ=
äçë êçÇáääçë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμåK

flqÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÅçêíÉ>

 qÉåë~ê=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=EÅçåëìäí~ê=
é•Öáå~ RSFK

 lêáÉåí~ê=ä~=Öì∞~=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~I=
é~ê~ äç=Åì~ä=ÇÉÄÉ=Öáê~êëÉ=äáÖÉê~ãÉåíÉ=
Éå ëÉåíáÇç=Üçê~êáç=Éä=íçêåáääç Ä=E~åÅÜìê~=
ÇÉ ää~îÉ=NMF=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=Öì∞~=íçÅ~=
äáÖÉê~ãÉåíÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~K

flklq^>
i~ë=Öì∞~ë=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=ÇÉÄÉå=éçëÉÉê=
ìå=~àìëíÉ=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=èìÉ=íçèìÉå=
äáÖÉê~ãÉåíÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~I=Öáê~åÇç=
~ä ãçîÉêëÉ=¨ëí~K=flkç=ÇÉÄÉå=ÄäçèìÉ~êëÉ>

 ^àìëí~ê=ä~ë=íìÉêÅ~ë=ÜÉñ~Öçå~äÉë=
~=E~åÅÜìê~=ÇÉ ää~îÉ=NMFK

 pìàÉí~ê=ä~=Å~êÅ~ë~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåK
 iäÉî~ê=ä~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Üçà~=ÇÉ=ëáÉêê~=EONF=

~ ëìéçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=~àìëí~ê=
ÑáêãÉãÉåíÉ=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=EOOFK



p_d=QVNM

RU

^ëÉåí~Çç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~

flklq^>
m~ê~=êÉ~äáò~ê=ÅçêíÉë=Åçå=ìå=êÉëìäí~Çç=μéíáãçI=
ÇÉÄÉ=ëçãÉíÉêëÉ=Å~Ç~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=åìÉî~I=
~ ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ëÉåí~ÇçK=

m~ê~=Éääç=ëÉ=ÇÉÄÉW
 ëìàÉí~ê=ìå=~ÅÉêç=êÉÇçåÇç=Åçå=ìå=Çá•J

ãÉíêç=ÇÉ=QM=~=RM=ãã=Éå=ä~=ãçêë~K
 qêÉë=ÅçêíÉë=Éå=ã~íÉêá~ä=ã~ÅáòçK=

sÉê é•êê~Ñç=Â^ëÉêê~ê=Åçå=ãÉë~Ç~=ÇÉ=
ã•èìáå~ÊK=fåáÅá~ê=Éä=éêáãÉê=ÅçêíÉ=Åçå=
ìå~ éêÉëáμå=äÉîÉ=ëçÄêÉ=ä~=ã~åáà~I=~ìãÉåJ
í~åÇç=ä~=éêÉëáμå=Éå=äçë=ÅçêíÉë=éçëíÉêáçêÉëK=
flaìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=ÅçêíÉI=Éä=íáÉãéç=
ÇÉä ãáëãç=åç=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=áåÑÉêáçê=~=äçë=
Q ãáåìíçë>

rå=~ëÉåí~Çç=ÅçêêÉÅíç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~I=
íáÉåÉ=éçê=êÉëìäí~Çç=ìå~=ã~óçê=Å~äáÇ~Ç=
Éå äçë ÅçêíÉë=ó=ìå~=îáÇ~=∫íáä=ã•ë=éêçäçåÖ~Ç~=
ÇÉ=ä~=ãáëã~K

^ëÉêê~Çç

fl`rfa^al>
`çåíêçä~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉîÉåíì~äÉë=Ç~¥çë=
Éå=Éä=Éèìáéç=ó=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=
ìëçK=

flklq^>
rå=~î~åÅÉ=ÇÉã~ëá~Çç=ÉäÉî~Çç=ÇáëãáåìóÉ=
Éä êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉä=ÉèìáéçI=ÉãéÉçê~=ä~=Å~äáÇ~Ç=
ÇÉä=ÅçêíÉ=ó=éêçÇìÅÉ=ãÉêã~ë=Éå=ä~=îáÇ~=∫íáä=
ÇÉ ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~K=

^ëÉêê~ê=Åçå=ãÉë~Ç~=ÇÉ=ã•èìáå~
 pìàÉí~ê=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~ê=ÑáêãÉãÉåíÉ=

Éå ä~=ãçêë~=ENUFK
 ^àìëí~ê=ä~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=EONFI=

ëÉÖ∫å=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~êK
 båÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK

fl`rfa^al>
flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>=j~åíÉåÉê=ëáÉãéêÉ=
ä~ ã~åç=áòèìáÉêÇ~=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK

 pìàÉí~ê=ä~=ã~åáà~=ENF=Åçå=ä~=ã~åç=ÇÉêÉÅÜ~=
ó=~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~ÇçêK=^ÅÉêÅ~ê=äÉåí~J
ãÉåíÉ=Éä=~êÅç=ÇÉ=ëáÉêê~=ESF=~ä=ã~íÉêá~äK

 ^ìãÉåí~ê=ä~=éêÉëáμå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ÅçãÉåJ
ò~ê=Éä=ÅçêíÉK=iäÉî~ê=ä~=ëáÉêê~=~=éêÉëáμå=
Åçåëí~åíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~íÉêá~äK

 `çåÅäìáÇç=Éä=ÅçêíÉI=ëçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=
ó ääÉî~ê=ä~=ã~åáà~=~=ëì=éçëáÅáμå=ÇÉ=é~êíáÇ~K

 jçåí~ê=Éä=íçéÉ=é~ê~äÉäç=ENSF=ëá=ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~K=
bå=Å~ëç=ÇÉ=åç=ìë~êäçI=ëìàÉí~ê=Éå=Éä=ëçéçêíÉ=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=ãÉë~Ç~=
ÇÉ ã~èìáå~=ENTFK

^ëÉêê~Çç=ã~åì~ä
mìÉÇÉ=èìáí~êëÉ=ä~=ëáÉêê~=ÇÉ=ä~=ãÉë~Ç~=
ÇÉ ã•èìáå~=ENTFK=`çå=Éääç=ëÉ=Ü~ÅÉ=éçëáÄäÉ=
Éä ~ëÉêê~Çç=ã~åì~ä=EéK=ÉàK=Éå=Å~ëç=ÇÉ=éáÉò~ë=
~=éêçÅÉë~ê=ãçåí~Ç~ë=Éå=é~êíÉë=áå~ÅÅÉëáÄäÉëK

fl`rfa^al>
Ó `çåíêçä~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉîÉåíì~äÉë=

Ç~¥çë=Éå=Éä=Éèìáéç=ó=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=
~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçK=

Ó i~=Åáåí~=ëáÉêê~=EONF=ÇÉÄÉ=~ëÉåí~ê=ëáÉãéêÉ=
Éå=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~ê=Çìê~åíÉ=Éä=~ëÉêê~ÇçK

Ó `çåÇìÅáê=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=Éå=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=ä~=éáÉò~=Éå=
éêçÅÉëçK=flkìåÅ~=éçåÉê=Éå=ã~ÅÜ~=Éä=
Éèìáéç=Åçå ä~ Åáåí~=ëáÉêê~=~ëÉåí~Ç~>



p_d=QVNM=

RV

 ^Ñäçà~ê=ä~=ã~êáéçë~=ENNF=ó=Éñíê~Éê=ä~=ëáÉêê~=
ÇÉ=ä~=Öì∞~=Åçä~=ÇÉ=ãáä~åç=EVFK

 båÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK

 pìàÉí~ê=ä~=ëáÉêê~=ëáÉãéêÉ=Åçå=~ãÄ~ë=
ã~åçë=Çìê~åíÉ=Éä=~ëÉêê~ÇçK

 ^ëÉåí~ê=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~=EONF=Éå=Éä=ã~íÉêá~äK
 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~ÇçêK=^ÅÉêÅ~ê=ä~=Åáåí~=

ëáÉêê~=ENVF=äÉåí~ãÉåíÉ=~ä=ã~íÉêá~äK
 ^ìãÉåí~ê=ä~=éêÉëáμå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ÅçãÉåJ

ò~ê=Éä=ÅçêíÉK=iäÉî~ê=ä~=ëáÉêê~=~=éêÉëáμå=
Åçåëí~åíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~íÉêá~äK

 pçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=~ä=ÅçåÅäìáê=Éä=ÅçêíÉK
 sçäîÉê=~=ãçåí~ê=ä~=ëáÉêê~=Éå=ä~=ãÉë~Ç~=

ÇÉ ã•èìáå~=ìå~=îÉò=ÅçåÅäìáÇ~=ä~=í~êÉ~K

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç

sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêíÉ
`çêíÉë=Éå=ã~íÉêá~ä=
ã~ÅáòçW bëÅ~ä~=f=ESM=ãLã∞åF
`çêíÉë=Éå=ã~íÉêá~ä=
ÜìÉÅçW bëÅ~ä~=ff=EUM=ãLã∞åF

wçå~=ÇÉ=ÅçêíÉ

jçåí~àÉ=ÅçêêÉÅíç=Éå=ä~=ãçêë~

flklq^>
bå=Å~ëç=ÇÉ=Åçêí~ê=éÉêÑáäÉë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ãìó=
ÇÉäÖ~ÇçI=áåíêçÇìÅáê=ìå~=éáÉò~=ÇÉ=Ñçêã~=
~ÇÉÅì~Ç~=Éå=Éä=éÉêÑáäI=~=Ñáå=ÇÉ=Çáëãáåìáê=
Éä éÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉÑçêã~ÅáçåÉëK

mÉêÑáä=
ÇÉ ä~ éáÉò~=
~ éêçÅÉë~ê

žåÖìäç=
ÇÉ=ÅçêíÉ

wçå~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Éå ãã

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

^ëÉêê~Çç=
ã~åì~ä Y=UM

Y=UM=ñ=NRM



p_d=QVNM

SM

j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
ÉèìáéçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

iáãéáÉò~
fl`rfa^al>

flmbifdol=ab=ibpflkbp>
i~ë=îáêìí~ë=åç=ÇÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=åìåÅ~=Åçå=
~áêÉ=ÅçãéêáãáÇçK

 iáãéá~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=Éä=ÉèìáéçK
 nìáí~ê=äçë=êÉëáÇìçë=ÇÉ=äçë=ÅçêíÉë=ó=ä~ë=

îáêìí~ë=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=òçå~=
ÇÉ ÅçêíÉK

m~êç=éçê=íáÉãéç=éêçäçåÖ~Çç
 iáãéá~ê=Éä=ÉèìáéçK
 ^Ñäçà~ê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~K
 ^äã~ÅÉå~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=

ëÉÅç=ó=ÄáÉå=îÉåíáä~ÇçK

oÉé~ê~ÅáçåÉë

flklq^>
ríáäáò~ê=∫åáÅ~ãÉåíÉ=êÉéìÉëíçë=äÉÖ∞íáãçë=
ÇÉä Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
ÇÉ=íÉêÅÉêçëI=Éñéáê~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

e~ÅÉê=ÉÑÉÅíì~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=éçê=ìå=í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ÅäáÉåíÉë=
~ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

oÉéìÉëíçë=ó=~ÅÅÉëçêáçë
mçê=ã•ë=~ÅÅÉëçêáçëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=Åçåëìäí~ê=Éä=Å~í•äçÖç=
ÇÉä Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

rå~=Öê•ÑáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ó=ìå~=äáëí~=ÇÉ=éáÉò~ë=
ÇÉ=êÉéìÉëíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=
ä~ ÇÉéçäìÅáμå

fl^asboqbk`f^>
fåìíáäáò~ê=Éèìáéçë=ê~Çá~ÇçëI=Åçêí~åÇç=Éä=Å~ÄäÉ=
ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK

eÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ê~Çá~Ç~ë=åç=ëçå=
ÇÉëéÉêÇáÅáçëK=̀ çåíáÉåÉå=ãÉí~äÉë=ó=ã~íÉêá~äÉë=
èìÉ=éìÉÇÉå=îçäîÉê=~=ìíáäáò~êëÉK
bä=ÉãÄ~ä~àÉ=ëáêîÉ=é~ê~=éêçíÉÖÉê=Éä=Éèìáéç=
Çìê~åíÉ=Éä=íê~åëéçêíÉ=Ü~ëí~=ä~ë=ã~åçë=ÇÉä=
ÅäáÉåíÉK=qçÇçë=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÉãéäÉ~Ççë=
Éå ¨ëíÉ=åç=Ç~¥~å=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ëçå=
êÉÅáÅä~ÄäÉëK

flklq^>
Ó fle~ÅÉêëÉ=áåÑçêã~ê=éçê=Éä=ÅçãÉêÅá~åíÉ=

ÉëéÉÅá~äáò~Çç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉéçäìÅáμå>

Ó flfåÑμêãÉëÉ=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=î∞~ë=ÇÉ=Éäáãáå~J
Åáμå=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÉãÄ~ä~àÉ=~=íê~î¨ë=
ÇÉ=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ç=ÇÉ=ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ëì=Åçãìå~>

`çåÑçêãáÇ~Ç=

aÉÅä~ê~ãçë=Ä~àç=åìÉëíê~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ÉñÅäìëáî~I=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW
bk=SMTQR=ëÉÖ∫å=ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=ÇÉ ä~ë=ÇáêÉÅJ
íáî~ë=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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SN

d~ê~åí∞~

^ä=~Çèìáêáê=ìå~=ã•èìáå~=åìÉî~I=cibu=çíçêÖ~=
O ~¥çë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=
ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=i~=Ö~ê~åí∞~=
~Ä~êÅ~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=çêáÖáå~Ç~ë=
éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=óLç=Ñ~ääçë=çêáÖáå~Ççë=
Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=~ä=áåÅìãéäáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëÉÖìê~Ç~ëK=bå=Å~ëç=
ÇÉ=Ü~ÅÉê=î~äÉê=Éëí~=Ö~ê~åí∞~I=ÇÉÄÉê•=~Çàìåí~êëÉ=
Éä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=Åçãéê~=çêáÖáå~äI=ÅçåíÉåáÉåÇç=
ä~ ÑÉÅÜ~=ÇÉîÉåí~K=i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=
ëçä~ãÉåíÉ=éìÉÇÉå=ÉÑÉÅíì~êä~ë=äçë=í~ääÉêÉë=
~ìíçêáò~Ççë=ÇÉ=cibuI=ç=ÄáÉå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ëÉêîáÅáçK=pçä~ãÉåíÉ=ÉñáëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=Ö~ê~åí∞~=
ëá=Éä=Éèìáéç=ÑìÉ=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=ãçÇç=~ÇÉÅì~Çç=
~ ëì=ÑìåÅáμåK=
pÉ=ÉñÅäìóÉå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçÇìJ
ÅáÇç=éçê=Éä=ìëç=åçêã~äI=ìíáäáò~Åáμå=áå~ÇÉÅì~Ç~I=
ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=ç=íçí~äãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ë=
~ë∞=Åçãç=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=ÇÉ=
ä~ ã•èìáå~=ç=~èìÉääçë=Å~ìë~Ççë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=åç=~ìíçêáò~Ç~ëI=ç=ã~ä=ÉãéäÉ~Ç~ëK
^ä=áÖì~ä=ëÉ=ÉñÅäìóÉå=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=
ã•èìáå~ë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ç éáÉò~ë=~=éêçÅÉë~êI=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ÑìÉêò~I=Ç~¥çë=èìÉ=ëçå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=
ìëç áå~ÇÉÅì~Çç=ç=ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=
ã~åíÉåáãáÉåíç=ç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ÅìÉêéçë=
Éñíê~¥çë=Åçãç~êÉå~=ç=éáÉÇê~ë=ç=ÄáÉå=
ÇÉÄáÇçë=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=éK ÉàK=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=íÉåëáçåÉë=ç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇ=áå~ÇÉÅì~J
Ç~ëK=pçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~ê•=Ö~ê~åí∞~=ëçÄêÉ=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ëá=ÑìÉêçå=ìíáäáJ
ò~Ç~ë=Åçå=ä~=ã•èìáå~=Åçå=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=Ü~=
éêÉîáëíç=ç=ÉëíìîáÉê~=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=~ìíçêáò~Ç~=
ëì=ìíáäáò~ÅáμåK=

bñÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=ç=é¨êÇáÇ~ë=
ÇÉ=Ö~å~åÅá~=Å~ìë~Ççë=~=ä~=áåíÉêêìéÅáμå=ÇÉä=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=ÇÉÄáÇçë=~ä=
éêçÇìÅíç=ç=ä~=åç=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçK
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê=Éä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ç=ä~=ìíáäáò~Åáμå=Éå=ÅçãÄáå~J
Åáμå=Åçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK



p_d=QVNM

SO

ðåÇáÅÉ

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SO
p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SO
m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SO
oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SQ
m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SR
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SS
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SS
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=íê~Ä~äÜç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TN
j~åìíÉå´©ç=É=ÅçåëÉêî~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TO
fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Éäáãáå~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TO
`çåÑçêãáÇ~ÇÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TO
d~ê~åíá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TP

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë

^sfpl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã=éÉêáÖç=áãÉÇá~íç=É=ÉãáåÉåíÉK=
^ å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=
ãçêíÉ=çì=ÑÉêáãÉåíçë=ãìáíç=Öê~îÉëK

^qbk†Íl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã~=ëáíì~´©ç=éçëëáîÉäãÉåíÉ=
éÉêáÖçë~K=^=å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=
éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=ÑÉêáãÉåíçë=çì=éêÉàì∞òçë=
ã~íÉêá~áëK

fkaf`^†Íl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=
É áåÑçêã~´πÉë=áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=äÉá~=~ë=fåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´ç>

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã=
é~ê~ ç=~é~êÉäÜç=~åíáÖç=
EîÉê=~=é•ÖK=TOF>=

m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~

^sfpl>
iÉê=~åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©ç=Ç~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=
É=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=ÅçãW
Ó Éëí~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI
Ó ~ë=Âfåëíêì´πÉë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=Åçã=

ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ëÊ=å~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=
~åÉñ~=Eåø=ÇÉ=éìÄäáÅ~´©çW=PNRKVNRFI

Ó ~ë=êÉÖê~ë=É=~ë=åçêã~ë=Éã=îáÖçê=é~ê~=
éêÉîÉå´©ç=Åçåíê~=~ÅáÇÉåíÉë=åç=äçÅ~ä=ÇÉ=
ìíáäáò~´©çK

bëí~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=Ñçá=Ñ~ÄêáÅ~Ç~=ÇÉ=
~ÅçêÇç=Åçã=~=ëáíì~´©ç=Ç~=í¨ÅåáÅ~=É=Åçã=~ë=
êÉÖê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=Éã=îáÖçêK=
kç Éåí~åíçI=å~=ëì~=ìíáäáò~´©çI=éçÇÉã=ëìêÖáê=
éÉêáÖçë=é~ê~=ç=Åçêéç=É=~=îáÇ~=Çç=ìíáäáò~Ççê=çì=
ÇÉ=íÉêÅÉáêçë=çì=ëìêÖáê=Ç~åçë=å~=ã•èìáå~=çì=Éã=
çìíêçë=ÄÉåë=ã~íÉêá~áëK=^=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=
¨=ëμ=é~ê~=ìíáäáò~´©ç
Ó ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áëI
Ó Éã=éÉêÑÉáí~=ëáíì~´©ç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=í¨ÅåáÅ~K=
^ë=~î~êá~ë=èìÉ=éêÉàìÇáÅ~ã=~=ëÉÖìê~å´~=ÇÉîÉã=
ëÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éäáãáå~Ç~ëK

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=
Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áë
bëí~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=Éëí•=éêÉé~ê~Ç~W
Ó é~ê~=~=ìíáäáò~´©ç=éêçÑáëëáçå~ä=å~=áåÇ∫ëíêá~=

É åç=~êíÉë~å~íçI
Ó é~ê~=ÉñÉÅìí~ê=ÅçêíÉë=~=ëÉÅç=Åçã=éÉêÅìêëç=

ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇáêÉáíç=Éã=íçÇçë=çë=ãÉí~áëI=
ãÉåçë=~´ç=ÉåÇìêÉÅáÇç=Éã=Å~ëç=ÇÉ=
ÅçäçÅ~´©ç=Ñáñ~=Çç=ã~íÉêá~äI

Ó å©ç=é~ê~=ÅçêíÉë=Éã=ã~ÇÉáê~I=çëëçë=çì=
ã~íÉêá~áë=ëÉãÉäÜ~åíÉëI

Ó é~ê~=~=ìíáäáò~´©ç=Åçã=äßãáå~ë=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~=É=~ÅÉëëμêáçëI=áåÇáÅ~Ççë=åÉëíÉ=ã~åì~ä=
çì=êÉÅçãÉåÇ~Ççë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
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SP

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
^sfpl>

 j~åíÉê=~ë=Åêá~å´~ë=~Ñ~ëí~Ç~ë=Çç=~é~êÉäÜçK
 pÉ=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=¨=Ç~åáÑáÅ~Çç=

Çìê~åíÉ=ç=íê~Ä~äÜçI=å©ç=íçÅ•JäçK=
oÉíáê~ê áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K=
ríáäáò~ê=à~ã~áë=ìã=~é~êÉäÜç=Åçã=Å~Äç=ÇÉ=
~äáãÉåí~´©ç=Ç~åáÑáÅ~ÇçK

 ^ë=êÉé~ê~´πÉëI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçI=
~ ëìÄëíáíìá´©ç=ÇÉ=ìã=Å~Äç=Ç~åáÑáÅ~ÇçI=
~éÉå~ë=éçÇÉã=ëÉê=ÉÑÉíì~Ç~ë=éçê=ìã~=
çÑáÅáå~=Çç=ëÉêîá´ç=éμëJîÉåÇ~=~ìíçêáò~Ç~=
éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

 ^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=åç=
~é~êÉäÜçI=êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

 aÉëîá~ê=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=é~ê~=íê•ë=
Çç=~é~êÉäÜç=É=ã~åíÉê=äçåÖÉ=Ç~=òçå~=ÇÉ=
íê~Ä~äÜçK

 k~=ìíáäáò~´©ç=ìë~ê=Éèìáé~ãÉåíç=éÉëëç~ä=ÇÉ=
éêçíÉ´©çW=êçìé~=~Ö~êê~Ç~=~ç=ÅçêéçI=μÅìäçë=
ÇÉ=éêçíÉ´©çI=éêçíÉ´©ç=Çç=çìîáÇçI=äìî~ë=ÇÉ=
éêçíÉ´©çK=̀ ~ëç=åÉÅÉëë•êáçI=ìíáäáò~ê=éêçíÉíçê=
Çç=Å~ÄÉäç>

 kç=ÅçêíÉI=ëÉÖìêÉ=à~ã~áë=~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=
Åçã=~ë=ã©çëK=cáñ~ê=ëÉãéêÉ=~=éÉ´~=
~ íê~Ä~äÜ~ê=ÅçêêÉí~ãÉåíÉ=åç=íçêåç=ÇÉ=
Ä~åÅ~Ç~K=

 bäáãáåÉ=çë=êÉëíçë=ÇÉ=ÅçêíÉ=çì=~ë=~é~ê~ë=Ç~=
òçå~=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=l=~é~êÉäÜç=ÇÉîÉ=Éëí~ê=
ÇÉëäáÖ~Çç>

 sÉêáÑáÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=É=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~=~åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©ç=èì~åíç=~=Ç~åçëK=

 ríáäáò~ê=~éÉå~ë=äßãáå~ë=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
~Ñá~Ç~ë=É=éÉêÑÉáí~ëK=pìÄëíáíìáê=áãÉÇá~í~J
ãÉåíÉ=~ë=äßãáå~ë=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
êçãÄìÇ~ë=çì=ÇÉÑÉáíìçë~ëK

 k©ç=ãÉíÉê=~ë=ã©çë=å~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=
Éåèì~åíç=ç=~é~êÉäÜç=ÉëíáîÉê=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíçK

 `çåÇìòáê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=Åçåíê~=
~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=~éÉå~ë=Éã=Éëí~Çç=
äáÖ~ÇçK

 nì~åÇç=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
ÄäçèìÉ~êI=ÇÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
ç ~é~êÉäÜçK=oÉíáê~ê=ç=~é~êÉäÜç=~éÉå~ë=~éμë=
~=é~ê~ÖÉã=Ç~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~êK

 k©ç=Å~êêÉÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=ÉñÅÉëëáî~ãÉåíÉ=
ÇÉ=ãçÇç=~=èìÉ=ÉëíÉ=é~êÉK

 lë=~é~êÉäÜçë=èìÉ=ë©ç=ìíáäáò~Ççë=~ç=~ê=äáîêÉI=
ÅçåÉÅí•Jäçë=~íê~î¨ë=ÇÉ=ìã=Çáëàìåíçê=ÇÉ=
ÅçêêÉåíÉ=ÇÉ=ÑìÖ~=EÅçêêÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉëäáÖ~ê=åç=
ã•ñáãç=PM=ã^FK=

a^klp=j^qbof^fp>
 ^=íÉåë©ç=Ç~=êÉÇÉ=É=~=áåÇáÅ~´©ç=ÇÉ=íÉåë©ç=

å~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ERF=íÆã=èìÉ=ëÉê=
ÅçáåÅáÇÉåíÉëK=

 k©ç=ìíáäáò~ê=åÉåÜìåë=äìÄêáÑáÅ~åíÉë=çì=
êÉÑêáÖÉê~åíÉëK

fåÇáÅ~´πÉë=ÖÉê~áë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
é~ê~=çë=Çáëéçëáíáîçë=êÉÅçäÜÉÇçêÉë

^sfpl>
iÉá~=~íÉåí~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=
ëÉÖìê~å´~=É=áåëíêì´πÉë=ÑçêåÉÅáÇ~ë=Åçã=
ç Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=çì=Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨íêáÅ~K=^=å©ç=çÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=
ëÉÖìê~å´~=É=Ç~ë=áåëíêì´πÉë=éçÇÉã=íÉê=Åçãç=
ÅçåëÉèìÆåÅá~=ìã=ÅÜçèìÉ=Éä¨íêáÅçI=áåÅÆåÇáç=
ÉLçì=ÑÉêáãÉåíçë=Öê~îÉëK
 dì~êÇÉ=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=

É=áåëíêì´πÉë=é~ê~=ç=ÑìíìêçK
 oÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~=ÉLçì=êÉíáê~ê=

ç ~Åìãìä~Ççê=~åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉíì~ê=~ë=
êÉÖìä~´πÉë=Çç=~é~êÉäÜç=çì=~åíÉë=ÇÉ=ãìÇ~ê=
~ë=éÉ´~ë=~ÅÉëëμêá~ëK=rã=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí•êáç=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ë=
¨ ~ Å~ìë~=ÇÉ=ãìáíçë=~ÅáÇÉåíÉëK

 ^åíÉë=Ç~=ãçåí~ÖÉã=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨íêáÅ~I=ãçåíÉ=ÅçêêÉí~ãÉåíÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=
êÉÅçäÜÉÇçêK=rã~=ãçåí~ÖÉã=ÅçêêÉí~=
¨ áãéçêí~åíÉ=é~ê~=Éîáí~ê=ç=êáëÅç=ÇÉ=ÇçÄê~êK

 cáñÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~=Åçã=ëÉÖìê~å´~=
åç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=~åíÉë=ÇÉ=
~ ìíáäáò~êK=rã=ÇÉëäáò~ãÉåíç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨íêáÅ~=åç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=éçÇÉ=
éêçîçÅ~ê=~=éÉêÇ~=Çç=ÅçåíêçäçK

 `çäçèìÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=Éã=Åáã~=
ÇÉ=ìã~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=Ñáñ~I=éä~å~=É=Üçêáòçåí~äK=
nì~åÇç=ç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=ÇÉëäáò~ê=
çì=~Ä~å~I=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~=å©ç=éçÇÉ=
ëÉê=ÅçåÇìòáÇ~=êÉÖìä~êãÉåíÉ=É=Åçã=
ëÉÖìê~å´~K
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SQ

 k©ç=ëçÄêÉÅ~êêÉÖìÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=
êÉÅçäÜÉÇçê=É=å©ç=ç=ìíáäáòÉ=Åçãç=ÉëÅ~Ç~=çì=
Éëíêìíìê~K=pçÄêÉÅ~êÖ~=çì=Éëí~ê=Éã=é¨=Éã=
Åáã~=Çç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=éçÇÉ=
éêçîçÅ~ê=èìÉ=ç=ÅÉåíêç=ÇÉ=Öê~îáÇ~ÇÉ=Çç=
Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=ëÉ=ÇÉëäçèìÉ=é~ê~=
Åáã~=É=èìÉ=ÉëíÉ=îáêÉK

 kç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=å©ç=éçÇÉ=ëÉê=
ãçåí~Çç=çì=ìíáäáò~Çç=åÉåÜìã~=çìíê~=
ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~K

oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç

lë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=îáÄê~´©ç=Ñçê~ã=
~éìê~Ççë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=bk=SMTQRK=
l=å∞îÉä=ÇÉ=êì∞Çç=^=Éëíáã~Çç=Çç=~é~êÉäÜç=
Åçãéçêí~=åçêã~äãÉåíÉ=Eå~=ã~êÅÜ~=Éã=î~òáçFW=
Ó k∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~W= UO=Ç_E^FX
Ó k∞îÉä=ÇÉ=êì∞ÇçJéçíÆåÅá~W= VP=Ç_E^FX
Ó fåëÉÖìê~å´~W= h=Z=P=Ç_K
s~äçê=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=~ç=ëÉêê~ê=íìÄ~ÖÉåë=
ÇÉ=~´çW
Ó s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©çW= ~Ü=Z=OIP=ãLë²
Ó fåëÉÖìê~å´~W= h=Z=NIR=ãLë²

^qbk†Íl>
lë=î~äçêÉë=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=áåÇáÅ~Ççë=ë©ç=î•äáÇçë=
é~ê~=~é~êÉäÜçë=åçîçëK=k~=ìíáäáò~´©ç=Çá•êá~=
~äíÉê~ãJëÉ=çë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=îáÄê~´πÉëK

fkaf`^†Íl>
l=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=áåÇáÅ~Çç=åÉëí~ë=
áåëíêì´πÉë=Ñçá=ãÉÇáÇç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=
ìã=éêçÅÉëëç=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=åçêã~äáò~Çç=å~=
bk SMTQR=É=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=~=ÅçãJ
é~ê~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ëáK=
bëíÉ éêçÅÉëëç=í~ãÄ¨ã=̈ =~ÇÉèì~Çç=é~ê~=ìã~=
Éëíáã~íáî~=éêçîáëμêá~=Ç~=Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉëK
l=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=áåÇáÅ~Çç=êÉéêÉëÉåí~=~ë=
éêáåÅáé~áë=ìíáäáò~´πÉë=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ëK=
pÉI=åç=Éåí~åíçI=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~=Ñçê=
~éäáÅ~Ç~=åçìíê~ë=ëáíì~´πÉë=Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=çì=Åçã=áåëìÑáÅáÉåíÉ=ã~åìíÉå´©çI=
ç å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=í~ãÄ¨ã=éçÇÉ=ëÉê=
ÇáÑÉêÉåíÉK=fëíç=éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=
~ Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉë=Çìê~åíÉ=ç=éÉê∞çÇç=
ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

m~ê~=ìã~=~î~äá~´©ç=Éñ~í~=Ç~=Å~êÖ~=ÇÉ=
îáÄê~´πÉëI=ÇÉîÉã=í~ãÄ¨ã=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=
çë=íÉãéçë=Éã=èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=Éëí•=ÇÉëäáÖ~Çç=
çì=ÉãÄçê~=Éëí~åÇç=~=ÑìåÅáçå~ê=å©ç=Éëí•=Éã=
ìíáäáò~´©çK=fëíç=éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=
~ Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉë=Çìê~åíÉ=ç=éÉê∞çÇç=
ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
aÉíÉêãáå~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=~ÇáÅáçå~áë=
é~ê~=~=éêçíÉ´©ç=Çç=ìíáäáò~Ççê=Çç=ÉÑÉáíç=Ç~ë=
îáÄê~´πÉëI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçW=ã~åìíÉå´©ç=
Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~=É=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
~éäáÅ~Ç~ëI=ã~åìíÉå´©ç=Ç~ë=ã©çë=èìÉåíÉëI=
çêÖ~åáò~´©ç=Ççë=ÅáÅäçë=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

^qbk†Íl>
`çã=ìã=å∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=ëìéÉêáçê=
~ UR=Ç_E^FI=ÇÉîÉ=ìë~ê=ìã~=éêçíÉ´©ç=
Çç çìîáÇçK
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SR

m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~

N mìåÜç
O _çí©ç=ÇÉ=ÄäçèìÉáç
P fåíÉêêìéíçê
Q jçíçê=
R `Ü~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
S aáëéçëáíáîç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=Ç~=ëÉêê~
T mìåÜç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
U m~ê~Ñìëç=é~ê~=êÉÖìä~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=

é~ê~=ëÉêê~=
V dìá~=Éã=Å~ìÇ~=ÇÉ=~åÇçêáåÜ~
NM ^ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EíÉåë©ç=

Ç~ äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~F
NN mçêÅ~=ÇÉ=çêÉäÜ~ë
NO pìéçêíÉ=Öáê~íμêáç
NP máåç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=é~ê~=ç=Çáëéçëáíáîç=

ÇÉ Ñáñ~´©ç=Ç~=ëÉêê~=

NQ ^ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EëìéçêíÉ=
Öáê~íμêáçF

NR _~íÉåíÉë=Ñáå~áë=é~ê~=ç=ëìéçêíÉ=
Öáê~íμêáç

NS _~íÉåíÉ=é~ê~äÉäç
NT jÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~
NU qçêåç=ÇÉ=Ä~åÅ~Ç~=Ç~=ã•èìáå~
NV ißãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~
OM `~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç
ON dìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~I=

êÉÖìä•îÉä
OO ^ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EÖìá~=Ç~=äßãáå~=

ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~F
OP fåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=ÂaÉëäKLMÊ
OQ fåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=ÂiáÖKLfÊ
OR `çãìí~Ççê=Ç~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ



p_d=QVNM

SS

`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë

fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=ÇÉ=
êÉÖìä~´©ç=åç=~é~êÉäÜçI=~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
éêáåÅáé~ä=aÉëäKLM=EOPFK

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíç
aÉëÉãÄ~ä~ê=~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=É=Åçåíêçä~êI=
ëÉ=~=íçí~äáÇ~ÇÉ=Çç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=Éëí•=ÅçêêÉí~=
É ëÉ=ÉñáëíÉã=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=Çìê~åíÉ=
ç íê~åëéçêíÉK
`çãé~ê~ê=~=íÉåë©ç=Ç~=êÉÇÉ=Åçã=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=
áåÇáÅ~Ç~ë=å~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ERFK
jçåí~ê=~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~W
 `çäçÅ~ê=ç=Öìá~=Éã=Å~ìÇ~=ÇÉ=~åÇçêáåÜ~=EVF=

å~=éçëá´©ç=ëìéÉêáçêK

 fåíêçÇìòáê=~=ëÉêê~=åç=Öìá~=Éã=Å~ìÇ~=ÇÉ=
~åÇçêáåÜ~K

 ^éÉêí~ê=~=éçêÅ~=ÇÉ=çêÉäÜ~ë=ENNF=é~ê~=Ñáñ~ê=
~ ëÉêê~K=

 sáê~ê=~=ëÉêê~=é~ê~=Ä~áñçK

ißãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~ _áJãÉí•äáÅ~

`çãéêáãÉåíç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~
i~êÖìê~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~
bëéÉëëìê~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP
MISR

wçå~=Åçêí~åíÉW
Ó=m~Çê©ç
Ó=léÅáçå~ä

aÉåíÉëL
éçäÉÖ~Ç~

ULNO
S

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=éçäÉÖ~Ç~ ãLãáå SMLUM

wçå~=ÇÉ=ÅçêíÉ q~ÄÉä~=m•Öáå~=TN

qÉåë©ç=åçãáå~ä sLeò OPMLRM

fåíÉåëáÇ~ÇÉ=~ÄëçêîáÇ~ t URM

mçíÉåÅá~=ÇÉ=ë~∞Ç~ t QQR

aáãÉåëπÉë=E`=ñ=i=ñ=^F Åã SSñPNñPU

mÉëçW
pÉêê~=Åçã=ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå
pÉêê~=ëÉã=ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~=EëÉêê~ê=ÇÉ=ã©çëJäáîêÉëF

âÖ
âÖ

NU
TIV

`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉ´©ç ff=L= ===
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ST

qê~åëéçêíÉ=É=ãçåí~ÖÉã
 iÉî~åí~ê=ç=~é~êÉäÜç=å~=ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~=

ENTF
çì

 `çäçÅ~ê=ç=éáåç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=ENPF=å~=~ÄÉêíìê~=
Çç=ëìéçêíÉ=Öáê~íμêáç=ENOF=É=äÉî~åí~ê=
ç ~é~êÉäÜç=åç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=
Ç~ ëÉêê~=ESFK

^qbk†Íl>
k~=ÉëÅçäÜ~=Çç=äìÖ~ê=ÇÉ=áåëí~ä~´©ç=éêÉëíÉ=
~íÉå´©ç=é~ê~=èìÉ=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=áåëí~ä~´©ç=
íÉåÜ~=ìã~=Éëí~ÄáäáÇ~ÇÉ=ëìÑáÅáÉåíÉ=É=èìÉ=ÉñáëíÉ=
ìã~=áäìãáå~´©ç=ëìÑáÅáÉåíÉK

fkaf`^†Íl>
^=~äíìê~=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=μíáãç=Çç=éçåíç=ÇÉ=îáëí~=
ÉêÖçåμãáÅç=¨=ÇÉ=VMÓVR=ÅãK

iáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê

 ^Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=iáÖKLf EOQFK

pÉêîá´ç=íÉãéçê•êáç=ëÉã=íê~î~ãÉåíçW
 mêÉëëáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=EPF=É=ëÉÖìê•JäçK=
 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=ëçäí~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=EPFK

pÉêîá´ç=Åçåí∞åìç=Åçã=íê~î~ãÉåíçW
 mêÉëëáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=EPF=É=ëÉÖìê•JäçK
 m~ê~=ç=íê~î~ãÉåíç=ã~åíÉê=ç=Äçí©ç=ÇÉ=

ÄäçèìÉáç=EOF=éêÉëëáçå~Çç=É=ëçäí~ê=ç áåíÉêJ
êìéíçêK

 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=éêÉëëáçå~ê=ÄêÉîÉãÉåíÉ=
ç áåíÉêêìéíçê=EPF=É=ëçäí•JäçK

aÉëäáÖ~êW
 ^Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=

aÉëäKLM EOPFK
fkaf`^†Íl>

^éμë=ìã~=Ñ~äÜ~=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉI=ç=~é~êÉäÜç=äáÖ~Çç=
å©ç=äáÖ~=åçî~ãÉåíÉK

oÉÖìä~ê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ
 oÉÖìä~ê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ=åÉÅÉëë•êá~=

åç=áåíÉêêìéíçê=EORFK
Ó f==Z==SM=ãLãáå
Ó ff=Z==UM=ãLãáå

cáñ~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~

 dáê~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=ENMFW
Ó Åçåíê~=ç=ëÉåíáÇç=Üçê•êáçW=
Ñáñ~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~

Ó åç=ëÉåíáÇç=Üçê•êáçW=
êÉä~ñ~ê=~=íÉåë©ç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~=

^qbk†Íl>
bã=Å~ëç=ÇÉ=ìã~=Ñáñ~´©ç=ÉäÉî~Ç~I=~=äßãáå~=
ÇÉ Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=íÉã=~=íÉåÇÆåÅá~=ÇÉ=ë~áê=
Ççë Öìá~ëK=
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SU

oÉÖìä~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=
é~ê~=ëÉêê~

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=ÇÉ=
êÉÖìä~´©ç=åç=~é~êÉäÜçI=~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
éêáåÅáé~ä=aÉëäKLM=EOPFK

^qbk†Íl>
oÉÖìä~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
ÅçåÑçêãÉ=~ë=ÇáãÉåëπÉë=Ç~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=
~ ëÉê=Åçêí~Ç~K=fëëç=íÉã=Åçãç=ÉÑÉáíçW
Ó ÉÑÉáíç=ÇÉ=éêçíÉ´©ç=ã~áë=ÉäÉî~ÇçI
Ó éêçíÉ´©ç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=

Åçåíê~=ëçÄêÉÑ~ÇáÖ~I
Ó ãÉäÜçê=èì~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉK

 pçäí~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EOOF=É=~éêçñáJ
ã~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=EONF=
ç=ã•ñáãç=éçëë∞îÉä=¶=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~êK

 ^éÉêí~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EOOFK

^äíÉê~ê=ç=ßåÖìäç=ÇÉ=ÅçêíÉ
^sfpl>

^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=ÇÉ=
êÉÖìä~´©ç=åç=~é~êÉäÜçI=~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
éêáåÅáé~ä=aÉëäKLM=EOPFK
l=ßåÖìäç=ÇÉ=ÅçêíÉ=éçÇÉ=ëÉê=êÉÖìä~Çç=Åçåíáåì~J
ãÉåíÉ=ÉåíêÉ=Mø=É=QRø=EÄ~íÉåíÉ=Ñáå~äFK

 pçäí~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=ENQF=É=êÉÖìä~ê=
ç ëìéçêíÉ=Öáê~íμêáç=ENOF=ÅçåÑçêãÉ=ç=ßåÖìäç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=åÉÅÉëë•êáçK
ríáäáòÉ=Åçãç=~àìÇ~=ç=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=
å~ ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~K

 ^éÉêí~ê=åçî~ãÉåíÉ=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©çK



p_d=QVNM

SV

jìÇ~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~
^sfpl>

^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=ÇÉ=êÉÖìä~J
´©ç=åç=~é~êÉäÜçI=~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=
aÉëäKLM=EOPF=É=êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

^qbk†Íl>
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíç>=rë~ê=äìî~ë=ÇÉ=éêçíÉ´©çK
 ^Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=aÉëäKLM=EOPF=

É=êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 pçäí~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EOOF=É=éìñ~ê=

ç Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=EONF=~í¨=
~ç=Ä~íÉåíÉ=é~ê~=íê•ëK

 oÉíáê~ê=~=Å~áñ~=ÇÉ=éêçíÉ´©ç=åç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=Ñáñ~´©ç=Ç~=ëÉêê~=~éμë=ÇÉë~í~êê~ñ~ê=çë=
Q é~ê~ÑìëçëK

 oÉä~ñ~ê=~=íÉåë©ç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~=Öáê~åÇç=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=~éÉêíç=ENMF=
åç ëÉåíáÇç=Üçê•êáçK

 pçäí~ê=~ë=éçêÅ~ë=ëÉñí~î~Ç~ë=~=E~ÄÉêíìê~=
Ç~ ÅÜ~îÉ=NMF=Ççë=Ççáë=Öìá~ë=Ç~=äßãáå~=
ÇÉ Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=ÉñíÉêáçêÉëK

 dáê~ê=ç=é~ê~Ñìëç=Ä=E~ÄÉêíìê~=Ç~=ÅÜ~îÉ=NMF=
äáÖÉáê~ãÉåíÉ=Åçåíê~=ç=ëÉåíáÇç=Üçê•êáç=~í¨=
èìÉ=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=ÉëíÉà~=
ÇÉëÅçÄÉêí~K

 oÉíáê~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~I=éêáãÉáêçI=
Ç~=êçÇ~=ÇÉ=ÇÉëîáç=É=ÇÉéçáë=Ççë=Öìá~ëK

 `çäçÅ~ê=~=åçî~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~W

mêáãÉáêç=åçë=Öìá~ë=É=ÇÉéçáë=å~ë=êçÇ~ë=
ÇÉ ÇÉëîáçK

lÄëÉêî~ê=~=ÇáêÉ´©ç=ÇÉ=ÅçêíÉ>
 cáñ~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=

EîÉê é•Öáå~ STFK
 ^äáåÜ~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=

Öáê~åÇç=ç=é~ê~Ñìëç=Ä=E~ÄÉêíìê~=Ç~=ÅÜ~îÉ=
NMF=äáÖÉáê~ãÉåíÉ=åç=ëÉåíáÇç=Üçê•êáç=~í¨=èìÉ=
ç=Öìá~=íçèìÉ=~ äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~K

fkaf`^†Íl>
lë=Öìá~ë=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=ÇÉîÉã=
ëÉê=êÉÖìä~Ççë=ÇÉ=ãçÇç=~=èìÉ=íçèìÉã=
äáÖÉáê~ãÉåíÉ=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
É=èìÉ=ÖáêÉã=Éã=Å~ëç=Ç~=ëì~=é~ëë~ÖÉãK=
k©ç éçÇÉã=Éëí~ê=ÄäçèìÉ~Ç~ë>
 ^éÉêí~ê=~ë=éçêÅ~ë=ëÉñí~î~Ç~ë=~=

E~ÄÉêíìê~ Ç~=ÅÜ~îÉ=NMFK
 cáñ~ê=~=Å~áñ~=ÇÉ=éêçíÉ´©çK
 `çäçÅ~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=

EONF=Éã=éçëá´©ç=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=É=~éÉêí~ê=
~ ~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EOOFK



p_d=QVNM

TM

oçÇ~ÖÉã=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~

fkaf`^†Íl>
m~ê~=çÄíÉê=ìã=êÉëìäí~Çç=éÉêÑÉáíç=ÇÉ=ÅçêíÉI=
Å~Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=åçî~=ÇÉîÉ=
é~ëë~ê=éçê=ìã=éêçÅÉëëç=ÇÉ=êçÇ~ÖÉãK=
m~ê~=áëëçW
 cáñ~ê=ÑÉêêç=Õ=QMÓRM=ãã=åç=íçêåç=

ÇÉ Ä~åÅ~Ç~K
 bÑÉíì~ê=íêÆë=ÅçêíÉë=åç=ã~íÉêá~ä=ëμäáÇçK=

sÉê é~ê•Öê~Ñç=ÂpÉêê~ê=Åçã=ãÉë~=ÇÉ=
ã•èìáå~ÊK=`çãÉ´~ê=Åçã=éçìÅ~=éêÉëë©ç=
åç=éìåÜç=åç=éêáãÉáêç=ÅçêíÉI=~ìãÉåí~ê=
~ éêÉëë©ç=Éã=Å~Ç~=ÅçêíÉ=ëÉÖìáåíÉK=
kç ∫äíáãç=ÅçêíÉI=ç íÉãéç=ÇÉ=ÅçêíÉ=å©ç=
ÇÉîÉ=ëÉê=áåÑÉêáçê=~ Q ãáåìíçë>

rã~=êçÇ~ÖÉã=ÅçêêÉí~ãÉåíÉ=ÉÑÉíì~Ç~=
~ìãÉåí~=~=èì~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ=É=éêçäçåÖ~=
~ îáÇ~=∫íáä=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~K

pÉêê~ÖÉã
^qbk†Íl>

^åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçI=Åçåíêçä~ê=ç=~é~êÉäÜç=
É ~ äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=èì~åíç=~=Ç~åçëK=

fkaf`^†Íl>
rã=~î~å´ç=ãìáíç=ÑçêíÉ=Çáãáåìá=É=ÉÑáÅáÆåÅá~=
Çç ~é~êÉäÜçI=ÇÉÖê~Ç~=~=èì~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É Çáãáåìá=~=îáÇ~=∫íáä=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~K=

pÉêê~ê=Åçã=ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~
 cáñ~ê=~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=ÅçêêÉí~ãÉåíÉ=

åç íçêåç=ÇÉ=Ä~åÅ~Ç~=ENUFK=
 oÉÖìä~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=

ëÉêê~ EONF=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉãÉåíÉ=
¶ë ÇáãÉåëπÉë=Ç~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~êK

 iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK
^qbk†Íl>

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíç>=j~åíÉê=~=ã©ç=ÉëèìÉêÇ~=
ëÉãéêÉ=Ñçê~=Ç~=•êÉ~=ÇÉ=ÅçêíÉK
 ^é~åÜ~ê=ç=éìåÜç=ENF=Åçã=~=ã©ç=ÇáêÉáí~=

É ~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçêK=̀ çåÇìòáê=ç=ÇáëéçëáJ
íáîç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=Ç~=ëÉêê~=ESF=äÉåí~ãÉåíÉ=
~ç ã~íÉêá~äK

 ^éμë=ç=ÅçêíÉI=~ìãÉåí~ê=~=éêÉëë©çK=
`çåÇìòáê=Åçã=~î~å´ç=êÉÖìä~ê=éÉäç=
ã~íÉêá~äK

 ^éμë=íÉêãáå~ê=ç=ÅçêíÉI=ÇÉáñ~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
É=ÅçäçÅ~ê=ç=éìåÜç=Éã=éçëá´©ç=áåáÅá~äK

 bã=Å~ëç=ÇÉ=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉI=ãçåí~ê=ç=Ä~íÉåJ
íÉ=é~ê~äÉäç=ENSFK=
bã=Å~ëç=ÇÉ=å©ç=ìëçI=Ñáñ~ê=åç=ëìéçêíÉ=éçê=
Ä~áñç=Ç~=ãÉë~=Ç~=ã•èìáå~=ENTFK

pÉêê~ê=Åçã=ã©çëJäáîêÉë
^=ëÉêê~=éçÇÉ=ëÉê=êÉíáê~Ç~=Ç~=ãÉë~=Ç~=
ã•èìáå~ ENTFK=^ëëáãI=É=Éã=Å~ëç=ÇÉ=åÉÅÉëëáJ
Ç~ÇÉ=Eéçê=ÉñÉãéäçI=éÉ´~ë=~=íê~Ä~äÜ~ê=ÄÉã=
ãçåí~Ç~ëF=̈ =éçëë∞îÉä=ÇÉ=ÉÑÉíì~ê=ìã~=ëÉêê~ÖÉã=
ÇÉ=ã©çëJäáîêÉëK

^qbk†Íl>
Ó ^åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçI=Åçåíêçä~ê=ç=~é~êÉäÜç=

É ~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=èì~åíç=
~ Ç~åçëK=

Ó k~=ëÉêê~ÖÉãI=ã~åíÉê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=
ÇÉ Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=EONF=ëÉãéêÉ=å~=éÉ´~=
~ íê~Ä~äÜ~êK

Ó `çåÇìòáê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=Åçåíê~=
~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=~éÉå~ë=Éã=Éëí~Çç=
äáÖ~ÇçK=iáÖ~ê=à~ã~áë=ç=~é~êÉäÜç=Åçã=
~ äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=éçìë~Ç~>



p_d=QVNM

TN

 pçäí~ê=ç=éçêÅ~=ÇÉ=çêÉäÜ~ë=ENNF=É=êÉíáê~ê=
~ ëÉêê~=Çç=Öìá~=Éã=Å~ìÇ~=ÇÉ=~åÇçêáåÜ~=EVFK

 iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK

 k~=ëÉêê~ÖÉã=ëÉÖìê~ê=ëÉãéêÉ=~=ëÉêê~=Åçã=
~ë=Çì~ë=ã©çëK

 mçìë~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~ EONF=åç=ã~íÉêá~äK

 ^Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçêK=̀ çåÇìòáê=~=äßãáå~=ÇÉ=
Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=ENVF=äÉåí~ãÉåíÉ=~ç=ã~íÉêá~äK

 ^éμë=ç=ÅçêíÉI=~ìãÉåí~ê=~=éêÉëë©çK=
`çåÇìòáê=Åçã=~î~å´ç=êÉÖìä~ê=éÉäç=
ã~íÉêá~äK

 ^éμë=íÉêãáå~ê=ç=ÅçêíÉI=ÇÉáñ~ê=ç=áåíÉêêìéíçêK
 ^éμë=ç=Ñáã=ÇÉ=íê~Ä~äÜçI=ãçåí~ê=åçî~ãÉåíÉ=

~=ëÉêê~=å~=ãÉë~=Ç~=ã•èìáå~K

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=íê~Ä~äÜç

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ
`çêíÉë=åç=ã~íÉêá~ä=ëμäáÇçW k∞îÉä=f=ESM=ãLãáåF
`çêíÉë=åç=ã~íÉêá~ä=Å∑åÅ~îçWk∞îÉä=ff=EUM=ãLãáåF

žêÉ~=ÇÉ=ÅçêíÉ

cáñ~´©ç=ÅçêêÉí~=åç=íêçåç=
ÇÉ Ä~åÅ~Ç~

fkaf`^†Íl>
bã=Å~ëç=ÇÉ=éÉêÑáë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ãìáíç=ÑáåçI=
áåíêçÇìòáê=ìã~=çìíê~=éÉ´~=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉ=
¶ Ñçêã~=åç=éÉêÑáä=é~ê~=Çáãáåìáê=ç=éÉêáÖç=
ÇÉ=ìã~=ÇÉÑçêã~´©çK

mÉêÑáä=Ç~=éÉ´~=
~=íê~Ä~äÜ~ê

šåÖìäç=ÇÉ=
ÅçêíÉ

žêÉ~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

pÉêê~ê=Åçã=
ã©çëJäáîêÉë Y=UM

Y=UM=ñ=NRM



p_d=QVNM

TO

j~åìíÉå´©ç=É=ÅçåëÉêî~´©ç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=
åç ~é~êÉäÜçI=êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

iáãéÉò~
^qbk†Íl>

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíç>=g~ã~áë=ëçéê~ê=~ë=~ëé~ê~ë=
Åçã=~ê=ÅçãéêáãáÇçK
 iáãé~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=ç=~é~êÉäÜçK
 bäáãáåÉ=êÉÖìä~êãÉåíÉ=çë=êÉëíçë=ÇÉ=ÅçêíÉ=

çì ~ë=~é~ê~ë=Ç~=òçå~=ÇÉ=ÅçêíÉK

k©ç=ìëç=ã~áë=äçåÖç
 iáãé~ê=ç=~é~êÉäÜçK
 oÉä~ñ~ê=~=Ñáñ~´©ç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=

ëÉêê~K
 ^êã~òÉå~ê=ç=~é~êÉäÜç=åìã=Éëé~´ç=ëÉÅç=

É ÄÉã=îÉåíáä~ÇçK

oÉé~ê~´πÉë
fkaf`^†Íl>

ríáäáòÉ=é~ê~=~=ëìÄëíáíìá´©ç=~éÉå~ë=éÉ´~ë=
çêáÖáå~áë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=k~=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅçë=íÉêÅÉáêçëI=çë=çÄêáÖ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=
Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ë©ç=~åìä~Ç~ëK
^ë=êÉé~ê~´πÉëI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçI=
~ ëìÄëíáíìá´©ç=ÇÉ=ìã=Å~Äç=Ç~åáÑáÅ~ÇçI=~éÉå~ë=
éçÇÉã=ëÉê=ÉÑÉíì~Ç~ë=éçê=ìã~=çÑáÅáå~=Çç=
ëÉêîá´ç=éμëJîÉåÇ~=~ìíçêáò~Ç~=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

mÉ´~ë=ÇÉ=ëìÄëíáíìá´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë
m~ê~=áåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉ=çë=~ÅÉëëμêáçëI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=~éäáÅ~Ç~ëI=
Åçåëìäí~ê=çë=Å~í•äçÖçë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
aÉëÉåÜçë=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=äáëí~ë=ÇÉ=éÉ´~ë=
ÇÉ ëìÄëíáíìá´©ç=éçÇÉã=ëÉê=Åçåëìäí~Ççë=å~=
åçëë~=eçãÉé~ÖÉW=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Éäáãáå~´©ç

^sfpl>
^é~êÉäÜçë=à•=å©ç=ìíáäáò~ÇçëI=åÉìíê~äáò•Jäçë=
êÉíáê~åÇç=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©çK
cÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ë=à•=å©ç=ìíáäáò~Ç~ë=å©ç=
¨ äáñçK=`çåíÆã=ãÉí~áë=É=éä•ëíáÅçë=èìÉ=éçëë~ã=
ëÉê=êÉìíáäáò~ÇçëK
^=ÉãÄ~ä~ÖÉã=ëÉêîÉ=é~ê~=éêçíÉÖÉê=ç=~é~êÉäÜç=
åç=íê~åëéçêíÉ=~ç=ÅäáÉåíÉK=qçÇçë=çë=ã~íÉêá~áë=ÇÉ=
ÉãÄ~ä~ÖÉã=ë©ç=ÉÅçäçÖáÅ~ãÉåíÉ=ÉèìáäáÄê~Ççë=
É=êÉìíáäáò•îÉáëK

fkaf`^†Íl>
Ó fåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=~ë=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉë=

ÇÉ Éäáãáå~´©ç=é~ê~=~é~êÉäÜçë=à•=å©ç=
ìíáäáò~Ççë=åç=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç>

Ó fåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=~ë=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
Éäáãáå~´©ç=åç=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=
çì=å~=~Çãáåáëíê~´©ç=ãìåáÅáé~ä>

`çåÑçêãáÇ~ÇÉ=

aÉÅä~ê~ãçëI=ëçÄ=åçëë~=áåíÉáê~=êÉëéçåë~J
ÄáäáÇ~ÇÉI=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìíç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=
¶ë ëÉÖìáåíÉë=åçêã~ë=çì=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~ë=ÇÉíÉêJ
ãáå~´πÉë=Ç~ë=aáêÉÅíáî~ë=OMMQLNMUL`bI=
OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



p_d=QVNM

TP

d~ê~åíá~

k~=Åçãéê~=Çìã~=åçî~=ã•èìáå~I=~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=ìã~=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=O=~åçëI=~=Åçåí~ê=
Ç~ Ç~í~=ÇÉ=îÉåÇ~=Ç~=ã•èìáå~=~ç=ÅçåëìãáÇçê=
Ñáå~äK=^=Ö~ê~åíá~=ëμ=ÅçÄêÉ=ÇÉÑáÅáÆåÅá~ë=èìÉ=
ëÉà~ã=~íêáÄì∞Ç~ë=~=Éêêçë=åç=ã~íÉêá~ä=ÉLçì=å~=
éêçÇì´©çI=ÄÉã=Åçãç=~ç=å©ç=ÅìãéêáãÉåíç=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëëÉÖìê~Ç~ëK=m~ê~=ëÉ=Ñ~òÉêÉã=
î~äÉê=çë=ÇáêÉáíçë=ëçÄêÉ=~=Ö~ê~åíá~I=ÇÉîÉ=ëÉê=
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