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ҏӄ #',*#'23,% Ӭ ',20-"32'-, 

{ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Wƻȅtƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛо ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƛп Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 

{ƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜƴ {ǘŜŎƪŜǊ ŘŜǎ I5aL-YŀōŜƭǎ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ōŜŀŎƘπ

ǘŜƴ ƛǎǘΦ .ŜǾƻǊ {ƛŜ ŀƴŦŀƴƎŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŘŜƴ Wƻȅtƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜ Wƻȅtƛ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛоΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ tƛп ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ ǇƭǳƎ ƻŦ ǘƘŜ I5aL ŎŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΦ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Wƻȅtƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

Ґӄ 2 31!& "#1 &"+'- " .2#01 Ӭ &"+' " .2#0#6!& ,%# 

½ƛŜƘŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƛƭŘ ŀƴ ŘŜƴ tŦŜƛƭŜƴ ȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴƴŜƪǘƻǊǎ ǾƻǊǎƛŎƘπ

ǝƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ǳƳ Řŀǎ I5aL-YŀōŜƭ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ bǳƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YŀōŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ŘŀǇǘŜǊ ȊƛŜƘŜƴΦ 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ƎŜƴǘƭȅ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊϥǎ ǇƭŀǎǝŎ ƭƻŎƪ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 

I5aL ŎŀōƭŜΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊΦ 

(-7.' 0 1. #007 .'Ғ 

,*#'23,% Ӭ + ,3 * 

bŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ ŘŜƴ aƛŎǊƻ-I5aL !ŘŀǇǘŜǊ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƛƭŘ ŀƴ ŘŜƴ tŦŜƛƭŜƴ ȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴƴŜƪǘƻǊǎ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛŜƎƭǳƴƎ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 

bƻǿ ǘŀƪŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻ-I5aL !ŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ƭƻŎƪΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

bǳƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ I5aL-YŀōŜƭ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴƴŜƪǘƻǊ ǎǘŜŎƪŜƴΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ YŀōŜƭǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ǎƛƭōŜǊƴŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƛƭŘ ȊǳǎŜƘŜƴΣ ǾƻƳ !ŘŀǇǘŜǊ ǿŜƎ ȊŜƛƎŜƴ ƳǳǎǎΦ 

bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭǳƎ ǘƘŜ I5aL ŎŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 


