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aÉìíëÅÜ

jçåí~ÖÉ

^åïÉåÇìåÖ
aÉê=o~ìãëé~êJ_êáÉÑâ~ëíÉåJ^m=
od^=SNNJKKK=ÑΩê=^mJjçåí~ÖÉ=ãáí
ÑêçåíëÉáíáÖÉê=_êáÉÑÉåíå~ÜãÉ=áëí=áåÇáJ
îáÇìÉää=å~ÅÜ=fÜêÉå=^åÖ~ÄÉå=ÖÉÄ~ìí
ïçêÇÉåK=cΩê=^åä~ÖÉå=ãáí=cìåâíáçåëJ
ãçÇìäÉå=ïáêÇ=ÇÉê=jçåí~ÖÉ~Ç~éíÉê
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aáÉ=jçåí~ÖÉ=ÇÉë=od^=SNNJKKK=~ìÑ
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á Q=ñ=jìííÉê=jP
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_ÉÑÉëíáÖìåÖëä∏ÅÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉJ
ïáåâÉä=~åòÉáÅÜåÉå=ìåÇ=ÄçÜêÉåK
P EçÜåÉ=^ÄÄáäÇìåÖF
jçåí~ÖÉïáåâÉä=łÇ�=ãçåíáÉêÉå
Q t~ëëÉê~ÄïÉáëÉê=ïáÉ=Éáå=a~ÅÜ=ΩÄÉê
ÇáÉ=jçåí~ÖÉ∏ÑÑåìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ
oΩÅâï~åÇ=ÇÉë=od^=SNNJKKK=âäÉÄÉåK
R dÉÜ®ìëÉ=~å=ÇÉå=jçåí~ÖÉïáåâÉäå
ÉáåÜ®åÖÉåI=jçåí~ÖÉïáåâÉä=ÖÖÑK=~ìëJ
êáÅÜíÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=páÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜê~ìÄÉå=łÉ�=ÖÉÖÉå=ìåÄÉÑìÖíÉë
^ìëÜ®åÖÉå=ëáÅÜÉêåK

jçåí~ÖÉ=ãáí=cìåâíáçåëäÉáëíÉ
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V EçÜåÉ=^ÄÄáäÇìåÖF=
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NO hçãÄáâäÉããäÉáëíÉ=~ìë=ÇÉê=sÉêJ
é~ÅâìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=ÉåíåÉÜãÉåI
Å~K=QRø=å~ÅÜ=äáåâë=ÖÉÇêÉÜí=~ìÑ=ÇÉê
^ìÑå~ÜãÉéä~ííÉ=òÉåíêáÉêÉå=ìåÇ=ãáí
ÉáåÉê=îáÉêíÉä=rãÇêÉÜìåÖ=áã=rÜêòÉáJ
ÖÉêëáåå=Éáåê~ëíÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=häÉãJ
ãÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ=ëÉåâêÉÅÜí=ΩÄÉêÉáåJ
~åÇÉê=äÉëÄ~ê=áëíK
NP EçÜåÉ=^ÄÄáäÇìåÖF
^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖÉå=~Äã~åíÉäå=ìåÇ
ÇáÉ=^åä~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã
pÅÜ~äíéä~å=~å=ÇÉê=hçãÄáâäÉããäÉáëíÉ
~åëÅÜäáÉ≈ÉåK
NQ=aÉå=jçåí~ÖÉê~ÜãÉå=ãáí=ÇÉå
ÄÉáäáÉÖÉåÇÉå=pÅÜåÉääîÉêëÅÜäìëëJ
ëÅÜê~ìÄÉå=áã=od^=SNNJKKKI=ãáí=ÉáåÉê
îáÉêíÉä=rãÇêÉÜìåÖ=êÉÅÜíëÇêÉÜÉåÇ
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hçãÄáâäÉããäÉáëíÉ=ëíÉÅâÉåK=
NS jçÇìä=áå=ÇÉå=jçÇìäéä~íò=ÇÉë=
jo=SNNJKKK=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÄÉïÉÖJ
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mêçÇìâíáåÑçã~íáçå=wap=SMNJKKKFK
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NU aê~ÜíÄΩÖÉä=~ìÑ=ÇÉê=oΩÅâëÉáíÉ=ÇÉë
jçÇìäë=ä∏ëÉå=ìåÇ=îçå=îçêåÉ=áå=ÇáÉ
e~äíÉêìåÖ=~å=ÇÉê=hçãÄáâäÉããäÉáëíÉ
Éáåê~ëíÉåK
aáÉ=jçÇìäÉ=â∏ååÉå=ëç=áå=cìåâíáçå
ÖÉíÉëíÉí=ìåÇ=ÇìêÅÜÖÉãÉëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK
k~ÅÜ=ÇÉã=pÉêîáÅÉÉáåë~íò=ÇÉå=e~äíÉJ
ÄΩÖÉä=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=oΩÅâëÉáíÉ=ÇÉë
jçÇìäë=ÉáåÜ®åÖÉåK

jçÇìäÄÉäÉìÅÜíìåÖ
rã=ÇáÉ=jçÇìäÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ÜÉääáÖJ
âÉáíë~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ëÅÜ~äíÉåI=â~åå=Ç~ë
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ON fåÑçêã~íáçåëãçÇìä=fj=SNNJKKK
~ìëÄ~ìÉåI=ÇÉå=pÅÜå~ééêáÉÖÉä=ëÉáíäáÅÜ
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báåëÉíòÉå=ÇáÉ=pÅÜêáÑíí~ëÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê
êÉÅÜíÉå=pÉáíÉ=ìåíÉêâäÉããÉå=ìåÇ=ãáí
äÉáÅÜíÉã=aêìÅâ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
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ëÉêîáÅÉ>=_áííÉ=råíÉêä~ÖÉå=áã=tÉêâ
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qΩêëéêÉÅÜëíÉääÉå=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=oÉáåáJ
ÖìåÖ=ãáí=ãáäÇÉê=pÉáÑÉK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
ãáí=ÉáåÉã=ïÉáÅÜÉå=qìÅÜ=íêçÅâÉå
êÉáÄÉåK

^ééäáÅ~íáçå
qÜÉ=ëìêÑ~ÅÉJãçìåíáåÖ=ëé~ÅÉJë~îáåÖ
äÉííÉêÄçñ=od^=SNNJKKK=ïáíÜ=êÉãçî~ä
Ñêçã=íÜÉ=Ñêçåí=áë=ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=óçìê=áåÇáîáÇì~ä
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëK=qÜÉ=ÑìåÅíáçå=ãçÇìäÉë
çÑ=íÜÉ=áåíÉêÅçã=ëóëíÉã=~êÉ
áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå
ÅçäìãåK=cçê=ëóëíÉãë=ÑÉ~íìêáåÖ
ÑìåÅíáçå=ãçÇìäÉëI=íÜÉ=ãçìåíáåÖ
~Ç~éíÉê=j^Lod=SNNJKKK=áë
~ÇÇáíáçå~ääó=êÉèìáêÉÇK
kçíÉ>
jçìåíáåÖ=íÜÉ=od^=SNNJKKK=çå=ï~ääë
ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=áåëìä~íáçå=áë=çåäó
ÅçåÇáíáçå~ääó=éçëëáÄäÉ=Ñçê=êÉ~ëçåë=çÑ
ëí~íáÅ=ëí~ÄáäáíóK

pÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=od^=SNNJKKK=ÇÉäáîÉêó
N
~ pé~ÅÉJë~îáåÖ=äÉííÉêÄçñ=od^=SNNJKKK
cáñáåÖ=~ÅÅÉëëçêáÉë=N
Ä Q=ñ=ÜÉñ~Öçå=ÜÉ~Ç=ëÅêÉïë
T=ñ=UR=ãã=~åÇ==Q=ñ=ÇçïÉäë
NM=ñ=UM=ãã
cáñáåÖ=~ÅÅÉëëçêáÉë=O
Å Q=ñ=éä~áå=ï~ëÜÉêë
Ç Q=ñ=ãçìåíáåÖ=Äê~ÅâÉíë
É içÅâ=ëÅêÉïë=j Q=ñ NS ãã
Ñ=Q=ñ=ï~íÉê=ÇÉÑäÉÅíçêë

kçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉäáîÉêóW
Ö jçìåíáåÖ=Ñê~ãÉ=joSNNJPLNJKKK
ãçìåíáåÖ=~Ç~éíÉê=j^Lod=SNNJKKK
ÅçãéêáëáåÖW
Ü O=ñ=ÑáñáåÖ=ÉäÉãÉåí
á Q=ñ=åìí=jP
à cáñáåÖ=éä~íÉ=Ñçê=ÅçãÄáå~íáçå
íÉêãáå~äë

jçìåíáåÖ=ïáíÜçìí=ÑìåÅíáçå=ê~áä
O Eåç=áääìëíê~íáçåF
j~êâ=íÜÉ=ÑáñáåÖ=ÜçäÉë=Ñçê=íÜÉ
ãçìåíáåÖ=Äê~ÅâÉíë=~åÇ=ÇêáääK
P Eåç=áääìëíê~íáçåF
c~ëíÉå=ãçìåíáåÖ=Äê~ÅâÉí=łÇ�
Q däìÉ=íÜÉ=ï~íÉê=ÇÉÑäÉÅíçê=áå=êççÑJ
Ñçêã~íáçå=çîÉê=íÜÉ=ãçìåíáåÖ
çéÉåáåÖë=çå=íÜÉ=êÉ~ê=ï~ää=çÑ=íÜÉ
od^=SNNJKKK=K
R pìëéÉåÇ=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=çåíç=íÜÉ
ãçìåíáåÖ=Äê~ÅâÉíëI=~äáÖå=íÜÉ
ãçìåíáåÖ=Äê~ÅâÉí=áÑ=åÉÅÉëë~êóI=~åÇ
ë~ÑÉÖì~êÇ=~Ö~áåëí=ìå~ìíÜçêáòÉÇ
êÉãçî~ä=ìëáåÖ=äçÅâ=ëÅêÉïë=łÉ�K

jçìåíáåÖ=ïáíÜ=ÑìåÅíáçå=ê~áä
S Eåç=áääìëíê~íáçåF
j~êâ=íÜÉ=ÑáñáåÖ=ÜçäÉë=Ñçê=íÜÉ
ãçìåíáåÖ=Äê~ÅâÉí=~åÇ=ÇêáääK=
T Eåç=áääìëíê~íáçåF=
cáñ=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=Äê~ÅâÉí=łÇ�=
U léÉå=íÜÉ=áåäÉí=~åÇ=ÖäìÉ=íÜÉ=ï~íÉê
ÇÉÑäÉÅíçê=çåíç=íÜÉ=êÉ~ê=ï~ää=çÑ=íÜÉ
od^=SNNJKKK==áå=êççÑ=Ñçêã~íáçå=çîÉê
íÜÉ=çéÉåáåÖK
V Eåç=áääìëíê~íáçåF
fåëÉêí=íÜÉ=ÅçååÉÅíáåÖ=Å~ÄäÉ=áåíç=íÜÉ
ÜçìëáåÖK=
NM pìëéÉåÇ=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=çå=íÜÉ
ãçìåíáåÖ=Äê~ÅâÉíëI=~äáÖå=íÜÉ
Äê~ÅâÉíë=áÑ=åÉÅÉëë~êó=~åÇ=ëÉÅìêÉ
~Ö~áåëí=ìå~ìíÜçêáòÉÇ=êÉãçî~ä=ìëáåÖ
íÜÉ=äçÅâ=ëÅêÉïëK
NN jçìåí=íÜÉ=ÑáñáåÖ=ÉäÉãÉåíë=łÜ�=çÑ
íÜÉ=j^Lod=SNNJKKK=áå=íÜÉ=
od^=SNNJKKK=~åÇ=äçÅâ=íÜÉ=ÑáñáåÖ=éä~íÉ
áåíç=éçëáíáçåK
NO oÉãçîÉ=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå
íÉêãáå~ä=Ñêçã=íÜÉ=ãçÇìäÉ
é~Åâ~ÖáåÖI=ÅÉåíêÉ=çå=íÜÉ=êÉí~áåáåÖ
éä~íÉ=êçí~íÉÇ=íç=íÜÉ=äÉÑí=Äó=~ééêK=QRø
~åÇ=ä~íÅÜ=áåíç=éçëáíáçå=Äó=êçí~íáåÖ=áí
~êçìåÇ=~=èì~êíÉê=íìêå=áå=íÜÉ
ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=ëç=íÜ~í=íÜÉ
íÉêãáå~ä=ÇÉëáÖå~íáçåë=Å~å=ÄÉ=êÉ~Ç
îÉêíáÅ~ääó==éçëáíáçåÉÇ=çåÉ=~ÄçîÉ=íÜÉ
çíÜÉêK
NP Eåç=áääìëíê~íáçåF
píêáé=íÜÉ=ÅçååÉÅíáåÖ=Å~ÄäÉë=~åÇ=ÅçåJ
åÉÅí=íÜÉ=ëóëíÉã=íç=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå
íÉêãáå~ä=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉäÉJ
î~åí=ÅáêÅìáí=Çá~Öê~ãK
NQ=pÅêÉï=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=Ñê~ãÉ=áå=íÜÉ
od^=SNNJKKK=Äó=íìêåáåÖ=íÜÉ=éêçîáÇÉÇ
èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=ëÅêÉïë=~=èì~êíÉê=íìêå
íç=íÜÉ=êáÖÜí=Eìåíáä=íÜÉ=ëíçéFK

fåëÉêíáåÖ=íÜÉ==ãçÇìäÉë
NR Eåç=áääìëíê~íáçåF=
`çååÉÅí=íÜÉ=êáÄÄçå=Å~ÄäÉ=éäìÖ=íç
íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=íÉêãáå~ä=ëíêáéK=
NS ^ééäóáåÖ=~=äáÖÜí=éêÉëëìêÉI
ìåÇÉêéáå=íÜÉ=ãçÇìäÉ=áå=íÜÉ=ãçÇìäÉ
ëäçí=çÑ=íÜÉ=jo=SNNJKKK=çééçëáíÉ=íÜÉ
ãçî~ÄäÉ=äçÅâáåÖ=ÄçäíK=bñÉêíáåÖ=~
ëäáÖÜíäó=ÜáÖÜÉê=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=éêÉëëìêÉI
Åäáé=áåíç=éä~ÅÉ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉK==

oÉãçîáåÖ=íÜÉ=ãçÇìäÉë
NT q~âÉ=íÜÉ=ãçÇìäÉë=çìí=çÑ=íÜÉ
ãçìåíáåÖ=Ñê~ãÉK=

båÖäáëÜ

jçåí~ÖÉ
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cê~å´~áë

jçåí~ÖÉ

^ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ìåäçÅâáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã
Å~å=ÄÉ=~ÇÇáíáçå~ääó=ëÉÅìêÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ
éáäÑÉê=ë~ÑÉÖì~êÇ=~ÅÅÉëëçêó
wap=SMNJKKK=ïáíÜ=éáäÑÉê=ë~ÑÉÖì~êÇ
ÅçåíêçääÉê=ap`=SMOJKKK==EëÉÉ=çêÇÉê
Å~í~äçÖìÉ=çê=éêçÇìÅí=áåÑçêã~íáçå
wap=SMNJKKKFK

pÉêîáÅÉLíêçìÄäÉëÜççíáåÖ
NU oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ïáêÉ=Äê~ÅâÉí=çå=íÜÉ
Ä~Åâ=çÑ=íÜÉ=ãçÇìäÉ=~åÇ=Åäáé=Ñêçã
íÜÉ=Ñêçåí=áåíç=íÜÉ=êÉí~áåÉê=çå=íÜÉ
ÅçãÄáå~íáçå=íÉêãáå~äK=qÜáë=~ääçïë
íÜÉ=ãçÇìäÉ=íç=ÄÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ
íÉëíÉÇ=~åÇ=ãÉ~ëìêÉÇ=íÜêçìÖÜK=
^ÑíÉê=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=ëÉêîáÅáåÖI
êÉíìêå=íÜÉ=êÉí~áåáåÖ=Äê~ÅâÉí=íç=áíë
éçëáíáçå=çå=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑ=íÜÉ=ãçÇìäÉK

jçÇìäÉ=äáÖÜíáåÖ
qç=~ääçï=íÜÉ=ãçÇìäÉ=äáÖÜíáåÖ=íç=ÄÉ
ëïáíÅÜÉÇ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=ÅÜ~åÖáåÖ
ÄêáÖÜíåÉëë=ÅçåÇáíáçåëI=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêó
ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=ÅáêÅìáí=wb=SMNJM=Å~å
ÄÉ=ìëÉÇ=çå=~å=fj=SNNJKKK=K=
NV ÉñÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=íìÄìä~ê=ä~ãé==
ENU=sLP=t=çêÇÉê=åçK=MNRTSOFW
pïáîÉä=íÜÉ=ïáêÉ=Äê~ÅâÉí=çå=íÜÉ=Ä~Åâ
çÑ=íÜÉ=ãçÇìäÉ=çìí=çÑ=íÜÉ=ï~óI=çéÉå
íÜÉ=ÅçîÉê=~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=íìÄìä~ê
ä~ãéK=^ÑíÉê=ÅäçëáåÖ=íÜÉ=ÅçîÉêI=êÉíìêå
íÜÉ=êÉí~áåáåÖ=Äê~ÅâÉí=íç=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑ
íÜÉ=ãçÇìäÉK

fåëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ãçÇìäÉë=L
äÉííÉê=êÉãçî~ä=ÇççêEëF
OM léÉå=Å~ää=Äìííçå=ãçÇìäÉ=
qj=SNNJKKK=ìëáåÖ=~=ëÅêÉïÇêáîÉê=~åÇ
êÉãçîÉ=íÜÉ=áåëÅêáéíáçå=é~åÉäK=qç
áåëÉêí=íÜÉ=áåëÅêáéíáçå=é~åÉä=~Ö~áåI
ìåÇÉêéáå=çå=çåÉ=ëáÇÉ=~åÇ=ÅäçëÉ=Äó
ÉñÉêíáåÖ=~=äáÖÜí=éêÉëëìêÉK
ON oÉãçîÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ãçÇìäÉ
fj=SNNJKKK=Äó=äÉîÉêáåÖ=çéÉå=íÜÉ=Å~íÅÜ
çå=çåÉ=ëáÇÉ=~í=íÜÉ=ÉÇÖÉ=~åÇ
êÉãçîáåÖ=íÜÉ=áåëÅêáéíáçå=é~åÉäK=qç
áåëÉêí=íÜÉ=áåëÅêáéíáçå=é~åÉä=~Ö~áåI
ìåÇÉêéáå=çå=çåÉ=ëáÇÉ=~åÇ=ÅäçëÉ=Äó
ÉñÉêíáåÖ=~=äáÖÜí=éêÉëëìêÉK
OO fåëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=äÉííÉê=êÉãçî~ä
ÇççêK=oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=áåëÅêáéíáçå=é~åÉä
Ñêçã=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑ=íÜÉ=äÉííÉê=êÉãçî~ä
ÇççêK=qç=áåëÉêíI=ìåÇÉêéáå=íÜÉ
áåëÅêáéíáçå=é~åÉä=çå=íÜÉ=äÉÑíJÜ~åÇ
ëáÇÉ=~åÇ=ÅäçëÉ=Äó=ÉñÉêíáåÖ=~=ëäáÖÜí
éêÉëëìêÉK=

qÜÉ=áåëÅêáéíáçå=áåëÉêíë=ã~ÇÉ=çÑ
ëéÉÅá~ä=ï~íÉêJêÉéÉää~åí=é~éÉê=Å~å=
ÄÉ=êÉJçêÇÉêÉÇ=~ë=êÉèìáêÉÇK==
j~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=páÉÇäÉ=äÉííÉêáåÖ
ëÉêîáÅÉ>=mäÉ~ëÉ=~ééäó=Ñçê=ãçêÉ
áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ
páÉÇäÉ=~ÖÉåíK

`~êÉ=áåëíêìÅíáçåë
qç=êÉí~áå=íÜÉ=çéíáãìã=~ééÉ~ê~åÅÉ
çÑ=íÜÉ=páÉÇäÉ=Çççê=äçìÇëéÉ~âÉêI=ïÉ
êÉÅçããÉåÇ=êÉÖìä~ê=ÅäÉ~åáåÖ=ìëáåÖ=~
ãáäÇ=ëç~éI=ÑçääçïÉÇ=Äó=êìÄÄáåÖ=Çêó
ïáíÜ=~=ëçÑí=ÅäçíÜK=

^ééäáÅ~íáçå
i~=Äç≤íÉ=~ìñ=äÉííêÉë=¶=Ñ~áÄäÉ=ÉåÅçãJ
ÄêÉãÉåí=od^=SNNJKKK=éçìê=ãçåí~ÖÉ
Éå=ë~áääáÉ=~=¨í¨=Ñ~Äêáèì¨É=ëÉäçå=îçë
áåÇáÅ~íáçåëK=mçìê=äÉë=áåëí~ää~íáçåë
¨èìáé¨Éë=ÇÉ=ãçÇìäÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåI=
áä=Ñ~ìí=Éå=éäìë=äÛ~Ç~éí~íÉìê=ÇÉ=ãçåJ
í~ÖÉ=j^Lod=SNNJKKK=
^ííÉåíáçå>
iÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Äç≤íÉ=~ìñ=äÉííêÉë
od^=SNNJKKK=ëìê=ÇÉë=ãìêë=Ççí¨ë
ÇÛìåÉ=áëçä~íáçå=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=åÛÉëí
é~ë=íçìàçìêë=éçëëáÄäÉ=éçìê=ÇÉë=ê~áJ
ëçåë=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉ=ëí~íáèìÉK

`çåíÉåì=Çì=Å~êíçå=od^=SNNJKKK
N
~ _ç≤íÉ=~ìñ=äÉííêÉë=¶=Ñ~áÄäÉ
ÉåÅçãÄêÉãÉåí=od^=SNNJKKK=~îÉÅ
äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=N
Ä Q=îáë=¶=Åä¨=T=ñ=UR=ãã=Éí=Q=ÅÜÉîáääÉë
NM=ñ=UM=ãã
^ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=O
Å Q=êçåÇÉääÉë
Ç Q=¨èìÉêêÉë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ
É sáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=jQ=ñ=NS=ãã
Ñ Q=êÉéçìëëÉìêë=ÇÛÉ~ì

kÉ=Ñçåí=é~ë=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçåW
Ö `~ÇêÉ=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=jo=SNNJPLNJKKK
^Ç~éí~íÉìê=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=j^L
od=SNNJKKK=ÅçãéêÉå~åíW
Ü O=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå
á Q=¨Åêçìë=jP
à mä~èìÉííÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=éçìê=ÄçêåáÉêë
ÅçãÄáå¨ë

jçåí~ÖÉ=ë~åë=Ä~êêÉííÉ=ÇÉ
ÑçåÅíáçåë
O Eë~åë=áääìëíê~íáçåF
qê~ÅÉò=Éí=éÉêÅÉò=äÉë=íêçìë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå
ÇÉë=¨èìÉêêÉë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉK
P Eë~åë=áääìëíê~íáçåF
jçåíÉò=äÛ¨èìÉêêÉ=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=łÇ�
Q `çääÉò=äÉ=êÉéçìëëÉìê=ÇÛÉ~ì=ÅçããÉ
ìå=íçáí=~ìJÇÉëëìë=ÇÉë=çìîÉêíìêÉë=ÇÉ
ãçåí~ÖÉ=ëìê=ä~=Ñ~ÅÉ=~êêá≠êÉ=ÇÉ=ä~
od^=SNNJKKK
R ^ÅÅêçÅÜÉò=äÉ=Äç≤íáÉê=ëìê=äÉë
¨èìÉêêÉë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉI=~äáÖåÉò=äÉë
¨èìÉêêÉë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=Éí=äÉë
éêçí¨ÖÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=Ç¨ÅêçÅÜ~ÖÉ=åçå
~ìíçêáë¨=~îÉÅ=äÉë=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=łÉ�K
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jçåí~ÖÉ=~îÉÅ=Ä~êêÉíííÉ=ÇÉ
ÑçåÅíáçåë
S Eë~åë=áääìëíê~íáçåF
qê~ÅÉò=Éí=éÉêÅÉò=äÉë=íêçìë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå
ÇÉë=¨èìÉêêÉë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉK
T Eë~åë=áääìëíê~íáçåF
jçåíÉò=äÛ¨èìÉêêÉ=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=łÇ�
U lìîêÉò=äÛçêáÑáÅÉ=éçìê=äÉ=é~ëë~ÖÉ=Çì
ÅßÄäÉ=Éí=ÅçääÉò=äÉ=êÉéçìëëÉìê=ÇÛÉ~ì
ÅçããÉ=ìå=íçáí=~ìJÇÉëëìë=ÇÉë
çìîÉêíìêÉë===ëìê=ä~=Ñ~ÅÉ=~êêá≠êÉ=ÇÉ=ä~
od^=SNNJKKK
V Eë~åë=áääìëíê~íáçåF
fåíêçÇìáëÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí
Ç~åë=äÉ=Äç≤íáÉêK
NM ^ÅÅêçÅÜÉò=äÉ=Äç≤íáÉê=ëìê=äÉë
¨èìÉêêÉë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉI=~äáÖåÉò=äÉë
¨èìÉêêÉë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=Éí=äÉë
éêçí¨ÖÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=Ç¨ÅêçÅÜ~ÖÉ=åçå
~ìíçêáë¨=~îÉÅ=äÉë=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉK=
NN jçåíÉò=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Ñáñ~J
íáçå=łÜ�=Çì=j^Lod=SNNJKKK=Ç~åë=äÉ=
od^=SNNJKKK=Éí=ÉåÅäáèìÉíÉò=ä~=éä~J
èìÉííÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçåK
NO oÉíáêÉò=äÉ=ÄçêåáÉê=ÅçãÄáå¨=ÇÉ
äÛÉãÄ~ää~ÖÉ=ÇÉë=ãçÇìäÉëI=äÉ=ÅÉåíêÉê
ëìê=ä~=éä~èìÉííÉ=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=Ç~åë
ìå=~åÖäÉ=ÇÉ=QRø=ÉåîK=îÉêë=ä~=Ö~ìÅÜÉ
Éí=äÛÉåÅäÉåÅÜÉê=Éå=äÉ=íçìêå~åí=ÇÛìå
èì~êí=ÇÉ=íçìê=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ
äÉë=Ç¨ëáÖå~íáçåë=ÇÉë=ÄçêåÉë=ëÉ
íêçìîÉåí=äÉë=ìåÉë=~ìJÇÉëëìë=ÇÉë
~ìíêÉëK
NP Eë~åë=áääìëíê~íáçåF
a¨åìÇÉò=äÉë=Ñáäë=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=Éí
Äê~åÅÜÉò=äÛáåëí~ää~íáçå=ëìê=äÉ=ÄçêåáÉê
ÅçãÄáå¨=ëÉäçå=äÉ=ëÅÜ¨ã~=¨äÉÅíêáèìÉ
ÅçêêÉëéçåÇ~åíK
NQ sáëëÉò=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=Ç~åë
äÉ=od^=SNNJKKK=~îÉÅ=äÉë=îáë=¶=ëÉêê~ÖÉ
ê~éáÇÉ=àçáåíÉë=é~ê=ìå=èì~êí=ÇÉ=íçìê
îÉêë=ä~=ÇêçáíÉ=EàìëèìÛÉå=Äìí¨ÉFK

jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ãçÇìäÉë
NR Eë~åë=áääìëíê~íáçåF
_ê~åÅÜÉò=ä~=éêáëÉ=Çì=ÅßÄäÉ=éä~í=ëìê=äÉ
ÄçêåáÉê=ÅçãÄáå¨K
NS båÅ~ëíêÉê=äÉ=ãçÇìäÉ=Ç~åë
äDÉãéä~ÅÉãÉåí=éçìê=ãçÇìäÉë=Çì=
jo=SNNJKKKI=Çì=Å∑í¨=çééçë¨=~ì
îÉêêçì=ÇÉ=ÑÉêãÉíìêÉ=ãçÄáäÉ=Éí=Éå
ÉñÉê´~åí=ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=éêÉëëáçåI=Éí
äDÉåÅäáèìÉíÉê=ÇÉ=äD~ìíêÉ=Å∑í¨=Éå
~ìÖãÉåí~åí=èìÉäèìÉ=éÉì=ä~
éêÉëëáçåK

a¨ãçåí~ÖÉ=ÇÉë=ãçÇìäÉë
NT båäÉîÉò=äÉë=ãçÇìäÉë=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ
ãçåí~ÖÉK
iÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=Ç¨ÄäçÅ~ÖÉ

éÉìí=~ìëëá=ÆíêÉ=éêçí¨Ö¨=~îÉÅ=äÛ~ÅÅÉëJ
ëçáêÉ=éêçíÉÅíáçå=~åíáîçä=wap=SMNJKKK
Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=~åíáîçä
ap`=SMOJKKK=Eîçáê=Å~í~äçÖìÉ=Ö¨å¨ê~ä
çì=áåÑçêã~íáçå=éêçÇìáí=wap=SMNJKKKFK

pÉêîáÅÉLoÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉêêÉìêë
NU båäÉîÉò=äÛ¨íêáÉê=ã¨í~ääáèìÉ=¶
äÛ~êêá≠êÉ=Çì=ãçÇìäÉ=Éí=äÛÉåÅäÉåÅÜÉê
é~ê=äÛ~î~åí=Ç~åë=äÉ=ëìééçêí=ëÉ=íêçìJ
î~åí=ëìê=äÉ=ÄçêåáÉê=ÅçãÄáå¨K=aÉ=ÅÉííÉ
ã~åá≠êÉ=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=íÉëíÉê=Éí=ÇÉ
ãÉëìêÉê=äÉë=î~äÉìêë=¨äÉÅíêáèìÉë=ÇÉë
ãçÇìäÉëK
oÉãÉííÉò=äÛ¨íêáÉê=¶=ë~=éä~ÅÉ=~éê≠ë=äÉë
çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK

bÅä~áê~ÖÉ=ÇÉë=ãçÇìäÉë
mçìê=ê¨ÖäÉê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=ÇÉë=ãçÇìäÉë
Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛáåíÉåëáí¨=äìãáåÉìëÉI
îçìë=éçìîÉò=Äê~åÅÜÉê=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ
ÅáêÅìáí=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
wb=SMNJM=ëìê=ìå=ãçÇìäÉ=ÇÛáåÑçêã~J
íáçå=fj=SNNJKKK
NV bÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=ä~=ä~ãéÉ=äáåçäáíÉ=
ENU=sLP=tI=ê¨ÑK=MNRTSOFW
éáîçíÉê=äÛ¨íêáÉê=ã¨í~ääáèìÉ=ëáíì¨=ëìê=ä~
Ñ~ÅÉ=~êêá≠êÉ=Çì=ãçÇìäÉI=çìîêÉò=äÉ
Å~ÅÜÉ=Éí=êÉãéä~ÅÉò=ä~=ä~ãéÉ=äáåçäáíÉ
Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉK=oÉÑÉêãÉò=äÉ=Å~ÅÜÉ=Éí
êÉãÉííÉò=äÛ¨íêáÉò=¶=ë~=éä~ÅÉK==

j~êèì~ÖÉ=ÇÉë=ãçÇìäÉë=ÉíLçì=ÇÉ
ä~=éçêíÉ=ÇÉ=Äç≤íÉ=~ìñ=äÉííêÉë=
OM lìîêÉò=äÉ=ãçÇìäÉ=íçìÅÜÉ=
qj=SNNJKKK=~îÉÅ=ìå=íçìêåÉîáë=Éí
êÉíáêÉò=ä~=éçÅÜÉííÉ=¨íáèìÉííÉK=mçìê
êÉãÉííêÉ=ä~=éçÅÜÉííÉ=¨íáèìÉííÉ=Éå
éä~ÅÉI=ÅçáåÅÉòJä~=ëìê=ìå=Å∑í¨=Éí
~ééìóÉò=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ìíêÉK
ON a¨ãçåíÉò=äÉ=ãçÇìäÉ=ÇÛáåÑçêJ
ã~íáçå=fj=SNNJKKKI=Ç¨ÄäçèìÉò=ëìê=äÉ
Å∑í¨=äÉ=îÉêêçì=¶=Ç¨ÅäáÅ=Éí=êÉíáêÉò=ä~
éçÅÜÉííÉ=¨íáèìÉííÉK
mçìê=êÉãÉííêÉ=ä~=éçÅÜÉííÉ=¨íáèìÉííÉ
Éå=éä~ÅÉI=ÅçáåÅÉòJä~=ëìê=ìå=Å∑í¨=Éí
~ééìóÉò=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ÇÉ==äÛ~ìíêÉK
OO fåëÅêáîÉò=äÉ=åçã=ëìê=äÛ¨íáèìÉííÉ=
ÇÉ=ä~=éçêíÉ=ÇÉ=Äç≤íÉ=~ìñ=äÉííêÉëK=i~
éçÅÜÉííÉ=¨íáèìÉííÉ=ëÛÉåä≠îÉ=ëìê=äÉ
Å∑í¨=~êêá≠êÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ=ÇÉ=Äç≤íÉ=~ìñ
äÉííêÉëK=mçìê=êÉãÉííêÉ=ä~=éçÅÜÉííÉ

¨íáèìÉííÉ=Éå=éä~ÅÉI=ÅçáåÅÉòJä~=ëìê=äÉ
Å∑í¨=Çêçáí=Éí=~ééìóÉò=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ÇÉ
äÛ~ìíêÉK=iÉë=¨íáèìÉííÉë=Éå=é~éáÉê
ëé¨Åá~ä=ÜóÇêçÑìÖÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
Åçãã~åÇ¨Éë=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÄÉëçáåK

aÛ~ìíêÉ=é~êíI=äÉ=ëÉêîáÅÉ=áåëÅêáéíáçåë
páÉÇäÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=îçíêÉ
ÇáëéçëáíáçåK
páÉÇäÉ=cê~åÅÉ=OI=`ÜK=Çì=sáÉìñ=jçìäáå
SVNSM=q~ëëáå=ä~=aÉãá=iìåÉ

`çåëÉáäë=ÇÛÉåíêÉíáÉå
mçìê=éê¨ëÉêîÉê=äÉ=ÄÉä=~ëéÉÅí=ÇÉ=îçíêÉ
áåëí~ää~íáçå=páÉÇäÉI=åçìë=êÉÅçãã~åJ
Ççåë=ÇÉ=ä~=åÉííçóÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí
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ÄÉîÉáäáÖáåÖ=wap=SMNJKKK=ãÉí=ÇáÉÑëí~äJ
ÄÉîÉáäáÖáåÖëJÅçåíêçääÉê=ap`=SMOJKKK

éÉääÉåíÉK
pÑêìíí~íÉ=áä=ëÉêîáòáç=páÉÇäÉ=Çá=ëí~ãé~
ÇÉääÉ=í~êÖÜÉííÉ>=mêÉÖ~ëá=êáÅÜáÉÇÉêÉ=ä~
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=éêÉëëç=ä~=o~ééêÉJ
ëÉåí~åò~=páÉÇäÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉK=

`çåëáÖäá=éÉê=ä~=ã~åìíÉåòáçåÉ
mÉê=~îÉêÉ=ëÉãéêÉ=ÇÉá=éçëíá=ÉëíÉêåá
páÉÇäÉ=Åçå=ìå=~ëéÉííç=áãéÉÅÅ~ÄáäÉ=ëá
ÅçåëáÖäá~=Çá=éìäáêäá=êÉÖçä~êãÉåíÉ=Åçå
ë~éçåÉ=ÇÉäáÅ~íçK=fåÑáåÉ=ëÑêÉÖ~êÉ=Åçå
ìå=é~ååç=ãçêÄáÇç=Ñáåç=~Ç
~ëÅáìÖ~êÉK
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U

EòáÉ=_ÉëíÉäÅ~í~äçÖìë=êÉëéK=mêçÇìÅíJ
áåÑçêã~íáÉ=wap=SMNJKKKFK

pÉêîáÅÉLÑçìíçéëéçêáåÖ
NU aê~~ÇÄÉìÖÉä=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ
î~å=ÇÉ=ãçÇìäÉ=äçëã~âÉå=Éå=î~å~Ñ
ÇÉ=îççêòáàÇÉ=ÇÉ=ÅçãÄáâäÉããÉåëíêáé
î~ëíâäáââÉåK
aÉ=ãçÇìäÉë=âìååÉå=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=áå
ÑìåÅíáÉ=ÖÉíÉëí=Éå=ÇççêÖÉãÉíÉå
ïçêÇÉåK
k~=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ
ÇÉ=ÄÉìÖÉä=ïÉÉê=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ
î~å=ÇÉ=ãçÇìäÉ=Ü~åÖÉåK

jçÇìäÉîÉêäáÅÜíáåÖ
qÉå=ÉáåÇÉ=ÇÉ=ãçÇìäÉJîÉêäáÅÜíáåÖ
~ìíçã~íáëÅÜ=Äáà=ÜÉí=áåî~ääÉå=î~å=ÇÉ
ÇìáëíÉêåáë=~~å=íÉ=ä~íÉå=Ö~~åI=â~å
ÉåÉêÖáÉëé~~êëÅÜ~âÉäáåÖ=wb=SMNJM=áå
ÉÉå=fj=SNNJKKK=~~åÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉåK=
NV sÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÜÉí=Äìáëä~ãéàÉ=
ENU=sLP=t=ÄÉëíÉäåêK=MNRTSOFW
aê~~ÇÄÉìÖÉä=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ=î~å
ÇÉ=ãçÇìäÉ=äçëã~âÉåI=ÇÉ=~ÑÇÉââáåÖ
çéÉåÉå=Éå=ÜÉí=Äìáëä~ãéàÉ=îÉêJ
î~åÖÉåK=
_ÉîÉëíáÖáåÖëÄÉìÖÉä=å~=ÜÉí=ëäìáíÉå
î~å=ÇÉ=~ÑÇÉââáåÖ=ïÉÉê=~~å=ÇÉ
~ÅÜíÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ãçÇìäÉ=Ü~åÖÉåK

jçÇìäÉ=êÉëéK=áåÑçãçÇìäÉ
ìáíå~ãÉÇÉìêEÉåF=î~å=íÉâëí
îççêòáÉåK
OM aêìââåçéãçÇìäÉ=qj=SNNJKKK=ãÉí
ëÅÜêçÉîÉåÇê~~áÉê=çéÉåÉå=Éå=íÉâëíJ
é~åÉÉäíàÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK=sççê=ÜÉí=ïÉÉê
~~åÄêÉåÖÉå=ÜÉí=íÉâëíé~åÉÉäíàÉ=~~å
ÉÉå=òáàÇÉ=áåëíÉâÉå=Éå=ãÉí=äáÅÜíÉ=Çêìâ
ëäìáíÉåK
ON fåÑçãçÇìäÉ=fj=SNNJKKK=ìáíÄçìJ
ïÉåI=ÇÉ=îÉêÖêÉåÇÉäáåÖ=~~å=ÇÉ=òáàâ~åí
î~å=ÇÉ=ê~åÇ=äçëã~âÉå=Éå=íÉâëíé~J
åÉÉäíàÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK=sççê=ÜÉí=ïÉÉê
~~åÄêÉåÖÉå=ÜÉí=íÉâëíé~åÉÉäíàÉ=~~å
ÉÉå=òáàÇÉ=áåëíÉâÉå=Éå=ãÉí=äáÅÜíÉ=Çêìâ
ëäìáíÉåK
OO qÉâëí=~~åÄêÉåÖÉå=çé=ÜÉí=å~~ãJ
ÄçêÇàÉ=î~å=ÇÉ=ìáíåÉÉãÇÉìêK=eÉí
å~~ãéä~~íÜçìÇÉêíàÉ=ïçêÇí=îá~=ÇÉ
~ÅÜíÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ìáíå~ãÉÇÉìê
çåíÖêÉåÇÉäÇK=sççê=ÜÉí=ïÉÉê=~~åJ
ÄêÉåÖÉå=ÜÉí=íÉâëíé~åÉÉäíàÉ=~~å=ÇÉ
êÉÅÜíÉêòáàÇÉ=áåëíÉâÉå=Éå=ãÉí=äáÅÜíÉ
Çêìâ=ëäìáíÉåK
aÉ=ëéÉÅá~äÉI=ï~íÉê~ÑëíçíÉåÇÉ

íÉâëíâ~~êíàÉë=âìååÉå=å~ÄÉëíÉäÇ
ïçêÇÉåK=

j~~â=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=páÉÇäÉ
çéëÅÜêáÑíÉåëÉêîáÅÉ>=pKîKéK=ÇçâìãÉåJ
í~íáÉ=Äáà=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=páÉÇäÉJîÉêJ
íÉÖÉåïçêÇáÖáåÖ=~~åîê~ÖÉåK

låÇÉêÜçìÇ
lã=ÜÉí=Ñê~~áÉ=ìáíÉêäáàâ=íÉ=Ü~åÇÜ~îÉå
~ÇîáëÉêÉå=ïáà=ÇÉ=páÉÇäÉJÇÉìêáåíÉêJ
Åçãë=êÉÖÉäã~íáÖ=ãÉí=ãáäÇÉ=òÉÉé=íÉ
êÉáåáÖÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ãÉí=ò~ÅÜíÉ
ÇçÉâ=ÇêççÖ=ïêáàîÉåK

a~åëâ

jçåíÉêáåÖ

^åîÉåÇÉäëÉ
aÉå=éä~ÇëÄÉëé~êÉåÇÉ=éçëíJâ~ëëÉ=^m
od^=SNNJKKK=íáä=ÑêÉãÄóÖåáåÖ=ãÉÇ
í›ãåáåÖ=Ñê~=ÑçêëáÇÉå==Éê=ìÇÑ›êí=áåÇáJ
îáÇìÉäí=ÉÑíÉê=aÉêÉë=çéäóëåáåÖÉêK=qáä
ëóëíÉãÉê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëãçÇìäÉê
âê‹îÉë=ÇÉëìÇÉå=ãçåí~ÖÉ~Ç~éíÉê
j^Lod=SNNJKKK=
lÄë>
jçåíÉêáåÖ=~Ñ=od^=SNNJKKK==é™=î‹ÖÖÉ
ãÉÇ=Éâëíê~=áëçäÉêáåÖ=Éê=~Ñ=ëí~íáëâÉ
™êë~ÖÉê=âìå=ãìäáÖí=á=ÄÉÖê‹åëÉí
çãÑ~åÖK=

qáä=od^=SNNJKKK=ãÉÇÑ›äÖÉêW
N
~ mä~ÇëÄÉëé~êÉåÇÉ=éçëíâ~ëëÉ=
od^=SNNJKKKK
qáäÄÉÜ›ê=ãçåí~ÖÉ=N
Ä Q=ñ=Ñê~åëâ=ëâêìÉ=T=ñ=UR=ãã=çÖ=
Q=ñ=ÇóÄÉä=NM=ñ=UM=ãã=qáäÄÉÜ›ê
ãçåí~ÖÉ=O=
Å Q=ñ=ìåÇÉêä~ÖëëâáîÉ
Ç P=ñ=ãçåíÉêáåÖëîáåâÉä
É páâêáåÖëëâêìÉê=jQ=ñ=NS=ãã
Ñ Q=ñ=î~åÇ~ÑîáëÉê=

jÉÇÑ›äÖÉê=áââÉW=
Ö jçåí~ÖÉê~ããÉ=joSNNJPLNJKKK
ãçåí~ÖÉ~Ç~éíÉê=j^Lod=SNNJKKK
ÄÉëí™ÉåÇÉ=~ÑW=
Ü O=ñ=Ñ~ëíÖ›êÉäëÉëÉäÉãÉåí=
á Q=ñ=ã›íêáâ=jP
à c~ëíÖ›êÉäëÉëéä~ÇÉ=íáä=âçãÄáJ
âäÉããÉê

jçåí~ÖÉ=ìÇÉå=ÑìåâíáçåëäáëíÉ=
O EáââÉ=îáëíF=
jçåíÉêáåÖëÜìääÉê=íáä=ãçåíÉêáåÖëJ
îáåâäÉêåÉ=çéã‹êâÉë=çÖ=ÄçêÉëK
P EáââÉ=îáëíF
jçåíÉêáåÖëîáåâäÉê=łÇ�=ãçåíÉêÉëK=
Q s~åÇ~ÑîáëÉêåÉ=âä‹ÄÉë=ëçã=Éí=í~Ö
çîÉê=ãçåíÉêáåÖë™ÄåáåÖÉêåÉ=é™
Ä~ÖëáÇÉå=~Ñ=od^=SNNJKKK
R h~ÄáåÉííÉí=Ü‹åÖÉë=é™=ãçåJ
íÉêáåÖëîáåâäÉêåÉI=çã=å›ÇîÉåÇáÖí
ÉÑíÉêàìëíÉêÉë=ãçåíÉêáåÖëîáåâäÉêåÉ=çÖ
ëáâêÉë=ÇÉêÉÑíÉê=ãÉÇ=ëáâêáåÖëëâêìÉêåÉ
łÉ�=ãçÇ=ì~ìíçêáëÉêÉí=ÑàÉêåÉäëÉK=
jçåí~ÖÉ=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëäáëíÉ
S EáââÉ=îáëíF=
jçåíÉêáåÖëÜìääÉê=íáä=ãçåíÉêáåÖëJ
îáåâäÉêåÉ=çéã‹êâÉë=çÖ=ÄçêÉëK
T EáââÉ=îáëíF
jçåíÉêáåÖëîáåâäÉê=łÇ�=ãçåíÉêÉë
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U h~ÄÉäáåÇÑ›êáåÖ=™ÄåÉë=çÖ
î~åÇ~ÑîáëÉêåÉ=âä‹ÄÉë=ëçã=Éí=í~Ö
çîÉê=™ÄåáåÖÉêåÉ=é™=Ä~ÖëáÇÉå=~Ñ=
od^=SNNJKKK
V EáââÉ=îáëíF
qáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖ=Ñ›êÉë=áåÇ=á
â~ÄáåÉííÉíK=
NM h~ÄáåÉííÉí=Ü‹åÖÉë=é™=ãçåJ
íÉêáåÖëîáåâäÉêåÉI=çã=å›ÇîÉåÇáÖí
ÉÑíÉêàìëíÉêÉë=ãçåíÉêáåÖëîáåâäÉêåÉ=çÖ
ëáâêÉë=ÇÉêÉÑíÉê=ãÉÇ=ëáâêáåÖëëâêìÉêåÉ
łÉ�=ãçÇ=ì~ìíçêáëÉêÉí=ÑàÉêåÉäëÉK
NN c~ëíÖ›êÉäëÉëÉäÉãÉåíÉêåÉ=łÜ�=
íáä=j^Lod=SNNJKKK=ãçåíÉêÉë=á=
od^=SNNJKKK=çÖ=Ñ~ëíÖ›êÉäëÉëéä~ÇÉå
âäáââÉë=é™=éä~ÇëK
NO hçãÄáâäÉãê‹ââÉå=í~ÖÉë=ìÇ=~Ñ
ÉãÄ~ää~ÖÉå=íáä=ãçÇìäÉêåÉI=ÅÉåíêÉêÉë
é™=ÜçäÇÉéä~ÇÉå=ÇÉêàÉí=Å~K=QRç ãçÇ
îÉåëíêÉ=çÖ=ÄêáåÖÉë=á=ä™ëÉëíáääáåÖ=îÉÇ
~í=ÇêÉàÉ=ÇÉå=Éå=âî~êí=çãÇêÉàåáåÖ
ãÉÇ=ìêÉíI=ë™äÉÇÉë=~í=íÉêãáå~äJ
ÄÉíÉÖåÉäëÉêåÉ=ëí™ê=ä‹ëÉäáÖí=äçÇêÉí
çîÉê=Üáå~åÇÉåK
NP EáââÉ=îáëíF
qáäëäìíåáåÖëâ~ÄäÉê=~ÑáëçäÉêÉë=çÖ
ëóëíÉãÉíí=íáäëäìííÉë=íáä=âçãÄáâäÉãJ
ê‹ââÉå=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉí=~âíìÉääÉ
Çá~Öê~ãK=
NQ jçåí~ÖÉê~ããÉå=Ñ~ëíëâêìÉë=
ãÉÇ=ÇÉ=ãÉÇÑ›äÖÉåÇÉ=äóåëâêìÉê=á=
od^=SNNJKKK=îÉÇ=~í=ÇêÉàÉ=ÇÉã=NLQ
çãÇêÉàåáåÖ=ãçÇ=Ü›àêÉ=EáåÇíáä=ëíçéFK

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=ãçÇìäÉê=
NR EáââÉ=îáëíF
píáâ=é™=Ñä~Çâ~ÄÉä=ëíáââÉë=á=âçãÄáJ
âäÉãê‹ââÉåK=
NS jçÇìäÉí=âäÉããÉë=áåÇ=é™=ãçÇìäJ
éä~ÇëÉå=á=jo=SNNJKKK=çîÉê=Ñçê=ÇÉå
ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ä™ëÉÑäáÖ=ãÉÇ=Éí=äÉí=íêóâ
çÖ=âäáââÉë=ãÉÇ=Éí=åçÖÉí=âê~ÑíáÖÉêÉ
íêóâ=é™=éä~Çë=á=ÇÉå=~åÇÉå=ëáÇÉK

aÉãçåíÉêáåÖ=~Ñ=ãçÇìäÉê
NT jçÇìäÉêåÉ=í~ÖÉë=ìÇ=~Ñ=ãçåí~J
ÖÉê~ããÉåK
^ÇÖ~åÖÉå=íáä=ÑêáÖ›êÉäëÉëãÉâ~åáëãÉå
â~å=ÜÉêìÇçîÉê=ëáâêÉë=EÄäçâÉêÉëF=ãÉÇ
íáäÄÉÜ›ê=íóîÉêáJëáâêáåÖ=wap=SMNJKKK
ãÉÇ=íóîÉJêáëáâêáåÖëÅçåíêçääÉê=
ap`=SMOJKKK=
EàÑK=ÜçîÉÇâ~í~äçÖ=ÉääÉê=éêçÇìâíáåÑçêJ
ã~íáçå=wap=SMNJKKKFK

pÉêîáÅÉLÑÉàäÑáåÇáåÖ
NU qê™ÇÄ›àäÉå=é™=Ä~ÖëáÇÉå=~Ñ=ãçÇìJ
äÉí=ä›ëåÉë=çÖ=ãçåíÉêÉë=ÑçêÑê~=á=ÜçäÇÉJ
êÉå=é™=âçãÄáâäÉãê‹ââÉåK
jçÇìäÉêåÉ=â~å=ë™äÉÇÉë=ÑìåâíáçåëJ
íÉëíÉë=çÖ=ã™äÉë=áÖÉååÉãK
bÑíÉê=ëÉêîáÅÉ~êÄÉàÇÉí=ë‹ííÉë=Ä›àäÉå
áÖÉå=é™=éä~Çë=é™=Ä~ÖëáÇÉå=~Ñ
ãçÇìäÉíK=

jçÇìäÄÉäóëåáåÖ
cçê=~í=âìååÉ=í‹åÇÉ=ãçÇìäÄÉäóëJ
åáåÖÉå=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=äóëÑçêÜçäÇÉåÉ
â~å=íáäÄÉÜ›ê=ÉåÉêÖáëé~êÉâêÉÇëä›Ä=
wb=SMNJM=ãçåíÉêÉë=á=Éí=fj=SNNJKKK=
NV rÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=éáåçää~ãéÉå=
ENU=sLP=tI=ÄÉëíKJåêK=MNRTSOFW
qê™ÇÄ›àäÉå=ÇêÉàÉë=Äçêí=Ñê~=Ä~ÖëáÇÉå
~Ñ=ãçÇìäÉíI=~ÑÇ‹âåáåÖÉå=™ÄåÉë=çÖ
éáåçää~ãéÉå=ìÇëâáÑíÉëK=
k™ê=~ÑÇ‹âåáåÖÉå=Éê=äìââÉí=áÖÉåI
ë‹ííÉë=Ä›àäÉå=áÖÉå=é™=éä~Çë=é™
Ä~ÖëáÇÉå=~Ñ=ãçÇìäÉíK==

qÉâëíåáåÖ=~Ñ=ãçÇìäÉê=çÖ
éçëíâ~ëëÉä™ÖÉEêF
OM qêóââå~éãçÇìä=qj=SNNJKKK=™ÄåÉë
ãÉÇ=Éå=ëâêìÉíê‹ââÉê=çÖ=íÉâëíJ
äçããÉå=í~ÖÉë=ìÇK=qÉâëíäçããÉå
ë‹ííÉë=é™=éä~Çë=Ñê~=ëáÇÉåI=çÖ
ãçÇìäÉí=äìââÉë=ãÉÇ=Éí=äÉí=íêóâK
ON fåÑçêã~íáçåëãçÇìä=fj=SNNJKKK
~ÑãçåíÉêÉëI=ëå~éä™ëÉå=é™=ëáÇÉå
ÑêáÖ›êÉë=çÖ=íÉâëíäçããÉå=í~ÖÉë=ìÇK
qÉâëíäçããÉå=ë‹ííÉë=é™=éä~Çë=Ñê~
ëáÇÉåI=çÖ=ãçÇìäÉí=äìââÉë=áÖÉå=ãÉÇ
Éí=äÉí=íêóâK=
OO k~îåÉëâáäíÉí=íáä=éçëíâ~ëëÉåë
í›ãåáåÖëä™ÖÉ=ÑçêëóåÉë=ãÉÇ=ÇÉå
›åëâÉÇÉ=íÉâëíK=k~îåÉëâáäíäçããÉå
ÑêáÖ›êÉë=Ñê~=Ä~ÖëáÇÉå=~Ñ=éçëíâ~ëëÉåë
í›ãJåáåÖëä™ÖÉK=qÉâëíäçããÉå=ë‹ííÉë
é™=éä~Çë=Ñê~=îÉåëíêÉ=ëáÇÉ=çÖ=äìââÉë
ãÉÇ=Éí=äÉí=íêóâK
qÉâëíÑçäáÉêåÉ=~Ñ=ëéÉÅáÉäí=î~åÇJ
~ÑîáëÉåÇÉ=é~éáê=â~å=ÉÑíÉêÄÉëíáääÉëK
_Éåóí=aÉã=~Ñ=páÉÇäÉ=ëâêáÑíëÉêîáÅÉ>=
fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äÉ=â~å=êÉâîáêÉJ
êÉë=é™==íäÑK=ah=PS=TT=OQ=TT=ÉääÉê=
k=ST=NN=MS=MTK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ
cçê=~í=páÉÇäÉJÇ›êëí~íáçåÉêåÉ==â~å
ÑêÉãëí™=ãÉÇ=Éí=íáäí~äÉåÇÉ=çÖ=îÉäJ
éäÉàÉí=ìÇëÉÉåÇÉ=~åÄÉÑ~äÉë=ÇÉíI=~í=ÇÉ
ãÉÇ=êÉÖÉäã‹ëëáÖÉ=ãÉääÉãêìã

êÉåÖ›Éë=ãÉÇ=Éå=ãáäÇ=ë‹ÄÉçéä›ëJ
åáåÖI=ÜîçêÉÑíÉê=ÇÉ=~Ñí›êêÉë=ãÉÇ=Éå
Ää›Ç=âäìÇK
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pîÉåëâ~

jçåíÉêáåÖ

^åî®åÇåáåÖ
aÉå=éä~íëÄÉëé~ê~åÇÉ=ÄêÉîä™Ç~å=
^m=od^=SNNJÁ=Ñ∏ê=^mJãçåíÉêáåÖ
ãÉÇ=ÄêÉîìíí~Ö=é™=Ñê~ãëáÇ~å=®ê=íáääJ
îÉêâ~Ç=áåÇáîáÇìÉääí=ÉÑíÉê=Éê~=∏åëâÉJ
Jã™äK=f=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëJ
ãçÇìäÉê=ÄÉÜ∏îë=ÇÉëëìíçã=ãçåíÉJ
êáåÖë~Ç~éíÉê=j^Lod=SNNJÁ
lÄëÉêîÉê~>
^î=ëí~íáëâ~=ëâ®ä=®ê=Éå=ãçåíÉêáåÖ=~î
od^=SNNJÁ=é™=î®ÖÖ~ê=ãÉÇ=íáääJ
®ÖÖëáëçäÉêáåÖ=ÉåÇ~ëí=ã∏àäáÖ=á==ìåÇ~åJ
í~ÖëÑ~ääK

iÉîÉê~åëçãÑ™åÖ=Ñ∏ê=od^=SNNJÁ
N
~ éä~íëÄÉëé~ê~åÇÉ=ÄêÉîä™Ç~
od^=SNNJÁ=K=qáääÄÉÜ∏ê=Ñ®ëíÉ=N
Ä Q=ñ=åóÅâÉäëâêìî=T=ñ=UR=ãã=çÅÜ
Q=ñ=éäìÖÖ=NM=ñ=UM=ãã
qáääÄÉÜ∏ê=Ñ®ëíÉ=O
Å Q=ñ=rJÄêáÅâ~
Ç Q=ñ=ãçåíÉêáåÖëîáåâÉä
É ä™ëëâêìî~ê=jQ=ñ=NS=ãã
Ñ=Q=ñ=î~ííÉå~îîáë~êÉ

bà=á=äÉîÉê~åëçãÑ™åÖW
Ö ãçåíÉêáåÖëê~ã=jo=SNNJPLNJÁ
ãçåíÉêáåÖë~Ç~éíÉê=j^Lod=SNNJÁ=
ÄÉëí™ÉåÇÉ=~îW
Ü O=ñ=Ñ®ëíÉäÉãÉåí
á Q=ñ=ãìííÉê=jP
à Ñ®ëíéä~íí~=Ñ∏ê=âçãÄáâä®ããçê

jçåíÉêáåÖ=ìí~å=Ñìåâíáçåëäáëí
O Eìí~å=ÄáäÇF
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âesky

MontáÏ

PouÏití
Schránka na dopisy spo½ící
prostor na omítku RGA 611-... pro
montáÏ na omítku s ãelním
vybíráním po‰ty byla vyrobena
individuálnû podle Va‰ich údajÛ.
Pro za½ízení s funkãními moduly
je dodateãnû pot½ebn× montáÏní
adaptér 
pot½ebn× montáÏní adaptér 
MA/RG 611-...
Pozor!
MontáÏ RGA 611-... na zdi s
doplÀkovou izolací je z dÛvodÛ
statiky moÏná jen podmínûnû. 

Rozsah dodávky RGA 611-...
1
a Schránka na dopisy spo½ící
prostor RGA 611-...
p½íslu‰enství upevnûní 1
b 4 x klíãov× ‰roub 7 x 85 mm 
a 4 x hmoÏdinka 10 x 80 mm
P½íslu‰enství upevnûní 2
c 4 x U-podloÏka
d 4 x montáÏní úhelník
e Jistící ‰rouby M 4 x 16 mm
f 4 x odpuzovaã vody

V rozsahu dodávky není:
g MontáÏní rám MR611-3/1-...
Montageadapter MA/RG 611-...
sestávající z:
h 2 x upevÀovací prvek
i 4 x matice M3
j UpevÀovací deska pro kombino-
vané svorky

MontáÏ bez funkãní li‰ty
2 (bez zobrazení)
UpevÀovací otvory pro montáÏní
úhelníky oznaãit a vyvrtat.
3 (bez zobrazení)
MontáÏní úhelník "d" namontovat
4 Odpuzovaã vody nalepit jako
st½echu nad montáÏní otvory na
zadní stranû RGA 611-... 
5 Pouzdro na montáÏních
úhelnících zavûsit, montáÏní
úhelníky pop½. vyrovnat a jistícími
‰rouby "e" zajistit.

MontáÏ s funkãní li‰tou
6 (bez zobrazení)
UpevÀovací otvory pro montáÏní
úhelníky oznaãit a vyvrtat.

7 (bez zobrazení)
MontáÏní úhelníky "d"
namontovat
8 P½ívod kabelu otev½ít a
odpuzo-vaã vody nalepit jako
st½echu nad otvory na zadní
stranû 
9 (bez zobrazení) 
P½ipojovací vedení zavést do
pouzdra.
10 Pouzdro na montáÏních úhel-
nících zavûsit, montáÏní úhelníky
pop½. vyrovnat a jistícími ‰rouby
zajistit proti neoprávnûné-mu
vyvû‰ení.
11 UpevÀovací prvky "h"od 
MA/RG 611-... namontovat v 
RGA 611-... a upevÀovací desku
zacvaknout.
12 Kombinovanou svorkovnici
vyjmout z balení modulÛ, vycen-
trovat jí otoãenou cca 45° doleva
na upevÀovací desce a ãtvrtoto-
ãením ve smûru hodinov×ch
ruãiãek jí nechat zapadnout, aby
bylo oznaãení svorek ãitelné svisle
nad sebou.
13 (bez zobrazení)
P½ipojovací vedení odizolovat a
za½ízení p½ipojit podle
p½íslu‰ného schématu zapojení
na kombino-vané svorkovnici.
14 MontáÏní rám smontovat
p½iloÏen×mi rychlouzávûrn×mi
‰rouby ãtvrtotoãením doprava 
(aÏ nadoraz) v RGA 611-...

Vsazení modulÛ
15 (bez zobrazení) 
Vidlici plochého kabelu nastrãit na
kombinovanou svorkovnici.
16 Modul zasunout lehk×m
tlakem do modulového místa MR
611-... oproti pohyblivé uzavírací
zástrãce a s trochu vût‰ím
tlakem nechat na druhé stranû
zapadnout.

Vyjímání modulÛ
17 Moduly vyjmout z montáÏního
rámu.
P½ístup k odblokovávacímu
mecha-nismu mÛÏe b×t
dodateãnû zablo-kován
p½íslu‰enstvím a sice pojist-kou
proti krádeÏi ZDS 601-... s
controllerem pojistky proti krádeÏi
DSC 602-... (viz Hlavní katalog
pop½ informace o v×robku ZDS
601-...)

Servis/hledání chyb
18 T½mínek z drátu na zadní
stranû modulu uvolnit a zp½edu
ho zasu-nout do drÏáku na
kombinované svorkovnici. 
Moduly tak mohou b×t p½ezkou-
‰eny a promû½eny.
Po provedeném servisu p½ídrÏn×
t½mínek opût zavûsit na zadní
stranû modulu.

Osvûtlení modulu 
Aby bylo moÏné osvûtlení modulu
zapojit v závislosti na jasnosti,
mÛÏe b×t na IM 611-...nasazeno
p½íslu-‰enství energetického
úsporného zapojení ZE 601-0. 
19 V×mûna sufitové Ïárovky
(18 V/3 W obj. ã. 015762):
Drátûn× t½mínek na zadní stranû
modulu odsunout, kryt otev½ít a
sufitovou Ïárovku vymûnit.
P½ídrÏn× t½mínek po uzav½ení
krytu opût zavûsit na zadní stranû
modulu.

Popsání modulÛ pop½. dví½ek na
vybírání po‰ty
20 Tlaãítkov× modul TM 611-...
‰roubovákem otev½ít a vyjmout
popisovací kapsu. K nasazení
popisovací kapsu na jedné stranû
lehce p½ichytit a lehk×m tlakem
zav½ít.
21 Informaãní modul IM 611-...
vymontovat, záskokovou zástrãku
boãnû na okraji odblokovat a
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vyjmout popisovací kapsu. K
nasazení popisovací kapsu na
jedné stranû lehce p½ichytit a
lehk×m tlakem zav½ít.
22 ‰títek na jméno z dví½ek pro
vybírání po‰ty popsat. Kapsa na
‰títek se jménem se odblokuje ze
zadní strany dví½ek na vybírání
po‰ty. K nasazení popisovací
kapsu na jedné stranû lehce
p½ichytit a lehk×m tlakem zav½ít.
Popisovací vloÏky ze speciálního
vodu odpuzujícího papíru mohou
b×t v p½ípadû pot½eby doobjed-
nány.
VyuÏívejte popisovací sluÏbu firmy
Siedle.
Prosím vyÏádejte si podklady u
p½íslu‰ného Siedle zastupitelství.

Pokyny k údrÏbû
K udrÏení bezvadného vzhledu
Siedle dve½ních úãastnick×ch
stanic doporuãujeme ãi‰tûní
jemn×m m×dlem. Poté ot½ít
jemn×m had½í-kem dosucha.  
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